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Introducdo

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), previsto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
em conjunto com o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), previsto na Lei n.2 93/2021,
de 20 de dezembro, vieram concretizar um conjunto de medidas previstas na Estratégia Nacional Anticorrupcao
2020-2024.

Foi ainda criado o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), com funcdes de acompanhamento e controlo do

RGPC, aplicavel as entidades obrigadas.

Nos termos do n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC, sdo entidades obrigadas os servicos e pessoas coletivas da
administracdo direta e indireta do Estado, das regides autdonomas, das autarquias locais e do setor publico

empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores, no qual o IMPIC, I. P. se inclui.

O IMPIC, I. P. estd particularmente atento aos atos normativos emitidos pelo MENAC, assim como as medidas
decorrentes da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo (ENCC), com o objetivo de otimizar os instrumentos

disponiveis e de atuar de forma eficaz na luta contra a corrupgéo.

Neste contexto, o IMPIC, I. P., designou o responsavel pelo cumprimento normativo (RCN) que garante e controla
a aplicacdo do programa de cumprimento normativo e que, de acordo com o n.2 2 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, deve ser um elemento da direcdo superior ou equiparado, pelo que foi nomeado o Sr. Presidente do

Conselho Diretivo do IMPIC, I. P., Dr. Fernando Batista.

Pelo estrito cumprimento legal, foi revisto o Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR),
no ano de 2023, merecendo uma nova revisdo em 2025, com o intuito de alinhar o presente plano com as
orientagdes do MENAC, e ainda perfilar o PPR do IMPIC, |. P. tendo como referéncia o PPR dessa edilidade.

Foi criado o Canal de Dentncia Interno e Externo no ano de 2022.

Procedeu-se a revisdo do Cddigo de Etica e Conduta, em novembro de 2023, por forma a incorporar:
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e Alteracdo da designacdo por forma a uniformizar a mesma com a legislacdo em vigor;
e Acumulagdo de fung¢des (com a respetiva minuta a disponibilizar na intranet);

e Incumprimentos e consequéncias para os trabalhadores.

Por forma a permitir o cabal esclarecimento das obrigacdes que impendem sobre os trabalhadores nas matérias
aqui plasmadas, foi efetuada, em novembro de 2023, uma agdo de formagdo, sobre o Cédigo de Etica e Conduta e
0 PPR, prestado pela Comissdo de Etica e Fiscalizacdo do IMPIC, I. P.

Depois de aprovado o presente plano serdo igualmente realizadas a¢Bes de divulgacdo junto de todos os

trabalhadores, bem como dos dirigentes do IMPIC, I. P.

Foram elaborados e/ou revistos os modelos de Acumulagdo de Fungdes e Conflito de Interesses, e disponibilizados

na intranet do IMPIC, I. P., para acesso a todos os trabalhadores.

Em 22 de dezembro de 2023, foram nomeados pelo Conselho Direto do IMPIC, I. P. os responsaveis pelo Sistema

de Controlo Interno, sendo que, em 31 de janeiro de 2025 foi alterada a sua composigdo.

No presente PPR, o IMPIC, I. P. vem acolher o propdsito do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, de
conferir a estes exercicios uma natureza transversal e um carater abrangente, alargando o ambito da andlise e
avaliagdo do risco de corrupgao a todas as competéncias por lei atribuidas as entidades publicas, envolvendo assim
todas as unidades da estrutura organizativa interna e todas as areas de negdcio, tendo em conta que 0s riscos
devem ser identificados relativamente as funcbes, acdes e procedimentos realizados por todas as unidades da

estrutura organica das entidades, incluindo as func¢des e os cargos de direcdo de topo.

Para cada situacdo potenciadora de risco de corrupcdo e infracGes conexas, identificadas em relacdo as diferentes
areas de atuacdo do IMPIC, I. P., no cumprimento da sua missdo, foram definidas as respetivas medidas

preventivas.
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Parte | — Caracterizacao do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e
da Construcao, I.P (IMPIC, I. P.)

Em 2015, através do Decreto-Lei n.2 232/2015, de 13 de outubro, o InCl, I.P, foi alvo de restruturacgdo, passando
a designar-se Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, LP. (IMPIC, I. P.), designacdo que,
pela sua abrangéncia, permite uma melhor percecdo da missdo do Instituto. Esta alteracdo ficou a dever-se,
essencialmente, a necessidade de contemplar na sua designacdo, a drea dos mercados publicos, atividade que o
InCl ja vinha assumindo parcialmente, quanto as empreitadas de obras publicas, passando a abranger, também, a
aquisicao de bens e servicos.

A sua existéncia remonta a 1956, tendo passado por varias estruturas, missdes e ambitos de atuacado.

CICEOPICC IMOPPI IMPIC
o6 | w8 | a0 |
® ©® © @ © @

e | e | 20w

O IMPIC, I. P., é um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonio préprio que prossegue atribuicdes sob tutela da Secretaria de Estado da
Habitacdo nas areas da construcdo, do imobilidrio e da contratacdo publica.

O IMPIC, |. P., € um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territério nacional. A sede do IMPIC, I. P,,

localiza-se non.29 e 11 da Avenida Julio Dinis, em Lisboa.

Para além da sede, o IMPIC, I. P. possui trés delegacdes, uma no Funchal, onde se localiza o Nucleo de Inspegdo
afeto a Regido Autdnoma da Madeira e outra em Ponta Delgada onde se localiza o Nucleo de Inspecdo afeto a
Regido Auténoma dos Agores e ainda uma outra delegacdo no Porto. Possui, ainda, postos de atendimento nas
Lojas do Cidaddo de Braga, Porto, Aveiro, Viseu, Coimbra, Lisboa (Laranjeiras) e Faro, e ainda um posto de

atendimento em I—fvora.
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1. Missdo e atribuigGes

O IMPIC, I. P., tem por missdo regular e fiscalizar o setor da construcdo e do imobilidrio, dinamizar, supervisionar

e regulamentar as atividades desenvolvidas neste setor, produzir informacdo estatistica e andlises setoriais e

assegurar a atuacdo coordenada dos organismos estatais no setor, bem como a regulagdo dos contratos publicos

(artigo n.2 1 do Decreto-Lei n.2 232/2015, de 13 de outubro).

No dominio da regulacdo do setor da construcdo e do imobilidrio, e da Contratacdo Publica, o IMPIC, I. P. tem as

seguintes atribuicdes:

Contribuir para a definicdo das politicas publicas no setor da construcdo e do imobiliario;

Formular ao Governo propostas legislativas e regulamentares relacionadas com o setor da construcdo e
do imobilidrio, incluindo os respeitantes a transposicdo de diretivas europeias;

Assegurar a representacao nacional junto das instancias europeias e internacionais relevantes para o
setor, bem como a representacdo do mesmo junto de quaisquer entidades e instancias nacionais;
Assegurar uma atuagdo coordenada dos organismos publicos que atuem no setor da construcdo e do
imobiliario;

Coordenar com a Autoridade da Concorréncia a aplicacdo da lei da concorréncia no setor da construcdo e
do imobiliario;

Qualificar as empresas do setor da construcdo e do imobilidrio para as quais o acesso e exercicio da sua
atividade seja regulado;

Atribuir os titulos habilitantes para o exercicio das diversas atividades do setor da construcdo e do
imobilidrio, cujo licenciamento, habilitacdo, qualificagdo, registo ou inscricdo legalmente Ihe incumba, bem
como verificar as respetivas condi¢des de permanéncia e avaliar o respetivo desempenho;

Reconhecer as habilitagdes das empresas legalmente estabelecidas noutros Estados membros do espaco
econdmico europeu, para o exercicio da atividade em territdrio portugués;

Produzir informacdo estatistica relativa ao setor da construcdo e do imobiliario;

Assegurar a realizacdo e a divulgacdo de andlises e estudos periddicos da evolugdo do setor e do
comportamento dos respetivos agentes, designadamente através da criagdo ou participagdo em
observatérios dos mercados abrangidos pelo setor;

Dinamizar iniciativas estratégicas para melhoria da competitividade e sustentabilidade das

empresas do setor da construcdo e do imobilidrio, tendo em vista a defesa do consumidor;
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Estimular o desenvolvimento tecnoldgico do setor da construgdo e do imobilidrio, a qualificacdo dos seus
profissionais e a utilizacdo de métodos e técnicas de trabalho que contribuam para a inovacdo, seguranca
e qualidade no setor, nomeadamente através da criacdo ou participacdo em entidades de direito publico
ou privado com esse fim;

Assegurar, em representacao do Estado portugués, a gestdo do ProNIC —e Protocolo para a Normalizagdo
da Informacédo Técnica na Construcao;

Desenvolver a¢des conducentes ao fomento da mediacdo e da arbitragem voluntarias para a resolugdo
de conflitos emergentes das atividades do setor, através da sua intervencdo direta ou mediante a criagdo
ou participacdo em entidades de direito publico ou privado, criadas para esse fim;

Propor trimestralmente os indicadores econémicos e as féormulas de revisdo de precos a aplicar em
contratos de empreitadas;

Promover e fiscalizar o cumprimento da legislacdo aplicdvel ao setor da construcdo e do imobiliario,
realizando as necessédrias acGes de inspecdo, fiscalizacdo e auditoria as empresas e empresarios que
exercem atividade no ambito do setor, instaurar processos de contraordenacdo e aplicar as respetivas

coimas nos termos legalmente fixados,

No dominio da regulacdo dos contratos publicos, o IMPIC, . P. tem as seguintes atribui¢des:

Formular ao membro do Governo da tutela propostas legislativas e regulamentares relacionadas com os
contratos publicos, incluindo os respeitantes a transposicdo de diretivas europeias;

Participar nas equipas de representacdo técnica nacional em matéria de contratos publicos junto das
instancias europeias e internacionais relevantes;

Apoiar o membro do Governo da tutela na definicdo do modelo de contratacdo publica eletrdnica
nacional, em articulagdo com as demais entidades competentes em razdo da matéria;

Assegurar o licenciamento, a monitorizacdo e a fiscalizacdo das plataformas eletrdonicas de contratacdo
publica, nos termos da lei;

Produzir manuais de boas praticas sobre contratos publicos de aquisicdo de obras, de bens e de prestagao

de servicos;
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Gerir o portal dos Contratos publicos, designado «Portal Base», nos termos e para os efeitos do disposto
no artigo 472.2 do Cdédigo dos Contratos Publicos, incluindo os observatdrios de obras publicas de bens e
Servicos;

Produzir relatdrios estatisticos sobre contratos publicos no setor da construcdo e do imobilidrio;
Analisar queixas e denuncias de cidaddos e empresas, assim como participacdes de entidades publicas

sobre a aplicacdo das regras de adjudicacdo de contratos publicos no setor da construcdo e do imobiliario.
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2. Visdoelema

Avisdo do IMPIC, |. P, é a de:
e Promover um setor da construcdo e do imobiliario moderno e competitivo;
e Contribuir para uma contratacdo publica transparente e eficiente,
O lema do IMPIC, I. P. é "Dar forma ao futuro", no sentido de atuar sempre com uma perspetiva de vanguarda,

para permitir que os setores por si regulados possam alavancar a economia nacional.

3. Os valores

Os valores IMPIC, |. P. sdo:

e Rigor:
Os colaboradores do IMPIC, I. P., devem pautar a sua conduta com o maximo rigor pelo estrito
cumprimento da lei e pelo respeito dos principios especialmente aplicaveis a atividade administrativa.

e Isencgdo:
Os colaboradores do IMPIC, I. P, na apreciacdo dos processos que lhe sdo confiados, devem pautar a
sua conduta com plena isencdo e imparcialidade, tratando de forma igual o que for igual, nunca
alterando o seu comportamento em fun¢do do destinatario da sua acdo.

e Credibilidade:
Os colaboradores do IMPIC, . P. devem colocar na sua atuacdo toda as suas aptidées e competéncias
para que este Instituto seja reconhecido por todos como um exemplo de robustez na prossecugdo do

interesse publico subjacente a sua missdo.

10
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4. Organizagdo e funcionamento

A estrutura organica atualmente existente diz respeito a anterior lei organica do InCl, aprovada pela Portaria n.2
378/2012, de 20 de novembro, aguardando-se a publicacdo da estrutura organica que venha dar corpo a atual lei
organica do IMPIC, I. P., instituida através do Decreto-Lei n.2 232/2015, de 13 de outubro.

No entanto, neste momento, a organizacdo do IMPIC, |. P, com as contingéncias referidas no paragrafo anterior,

é a seguinte:

Conselho Diretivo

Fernando Batista
Pedro Guedes Pinto

Estrutura de Apoio ao

Fiscal Unico Conselho Diretivo

Esteves & Pinho, SROC

Equipa de Projeto de

. Contratagio Publica Eletronica
Conselho Consultive

Diregio Diregio Financeira, de Diregio de Diregdo Juridica e da Diregdo de Qualificagio
Administrativa e de Estudos e de Estratégia Inspegio Contratagdo Piblica e Licenciamento
Recursos Humanos

Cliudia Mendes Isabel Rosa Tiago Lambin Lucinda Gaspar

Departamento Departamento de
Financeiro Infraestruturas, Aplicagbes
e Arquiteturas

Jodo sants

Ao Conselho Diretivo abreviadamente designado por CD, compete:
e Dirigir a atividade do IMPIC, I. P., e definir politicas de gestdo orientadas para a modernizacdo do instituto
e a inovacdo e simplificacdo de procedimentos;
e Decidir da atribuicdo, manutencdo, alteracdo ou cancelamento dos titulos habilitantes para o exercicio
das atividades na drea da construcdo e do imobilidrio, bem como das plataformas eletrdnicas de

contratacdo publica licenciadas pelo IMPIC, I. P.;

11
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Assegurar o reconhecimento das habilitacdes detidas pelas empresas estabelecidas noutros Estados
membros do espago econémico europeu para o exercicio das atividades na area da construcdo e do
imobilidrio;

Aprovar, ouvida a comissdo de indices e formulas de empreitadas, os indicadores econdmicos e as
formulas -tipo para o cdlculo de revisdo de precos a aplicar em contratos de empreitada de obras
publicas;

Celebrar acordos de cooperacdo com outras entidades, publicas ou privadas, no dominio das atribuicées
do IMPIC, I. P;

Aprovar os regulamentos internos para o desempenho das atribuicdes do IMPIC, I. P., que, nos termos

da lei, ndo sejam de competéncia governamental.

A Direcdo Administrativa e de Recursos Humanos, abreviadamente designada por DA, compete:

Gerir e controlar mensalmente a cobranca das receitas proprias, incluindo a proveniente de coimas, e
proceder ao depdsito respetivo nos cofres do Tesouro;

Efetuar o pagamento das despesas devidamente autorizadas;

Gerir o fundo de maneio mensal e assegurar a guarda de valores depositados em cofre;

Propor a aquisicao de bens, equipamentos e servigos e organizar 0s processos respetivos;

Zelar pela conservagao, limpeza e manutengdo dos equipamentos, gerindo e controlando a respetiva
distribuicdo interna;

Assegurar os procedimentos relativos a ocupacdo, funcionamento, manutencdo e conservacdo das
instalacGes do IMPC, |. P;

Supervisionar as tarefas de vigilancia, seguranca, higiene e limpeza das instalagBes, assegurando a gestao
técnica dos pertinentes contratos;

Gerir o patriménio proprio do IMPIC, I. P., e do que |he esteja afeto;

Gerir as existéncias de economato;

Efetuar o tratamento administrativo da informacao relativa a prestacdo de trabalho dos colaboradores
do IMPIC, I. P., assegurando o controlo da respetiva assiduidade e gerindo os processos administrativos

relativos a sua admissdo, movimentacao e saida;

12
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Assegurar os procedimentos administrativos relativos as remuneracées dos colaboradores do IMPIC, |.
P,

Gerir e manter atualizados os processos individuais dos colaboradores;

Elaborar os balancos sociais;

Prestar, nos termos estabelecidos na lei, informacdo periddica a outras entidades publicas relativa aos
recursos humanos do IMPIC, |. P.;

Colaborar na promocgdo de politicas de gestdo de pessoal e propor planos de formacao profissional e de
desenvolvimento de competéncias;

Gerir a rececdo, registo, reencaminhamento e expedicdo da correspondéncia geral do

IMPIC, I. P.;

Gerir e manter em boa ordem o arquivo corrente dos seus processos proprios, bem como o arquivo

intermédio e o arquivo definitivo do IMPIC, I. P.

A Direcdo Financeira, de Estudos e Estratégia, abreviadamente designada por DFEE, onde se insere o

Departamento Financeiro (DF), compete:

Preparar a elaboragdo das propostas anuais de orgamento e acompanhar a respetiva execu¢do;
Submeter ao conselho diretivo os projetos anuais de relatério e contas;

Efetuar os registos contabilisticos inerentes a atividade do IMPIC, |, P.;

Propor ao conselho diretivo solucbes de otimizacdo dos recursos financeiros;

Zelar pelo cumprimento das obriga¢es fiscais;

Cumprir o dever de prestacédo, as entidades competentes, da informacdo periddica, pertinente ao IMPIC,
l. P., de monitorizacdo da execucdo orcamental que recai sobre os servicos e fundos auténomos;
Assegurar a gestdo financeira dos contratos celebrados pelo IMPIC, |, P.;

Assegurar a preparacao das atividades de planeamento e de controlo que competem ao

IMPIC, . P,;

Acompanhar e monitorizar o cumprimento das medidas e objetivos estratégicos e operacionais definidos
para o IMPIC, I. P., identificar e analisar desvios nesse dmbito e propor as correspondentes medidas
preventivas ou corretivas;

Preparar o reporte periédico, a tutela, das atividades do IMPIC, |. bem como o referente aos respetivos

indicadores econdmico-financeiros;

13
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e Propor a adog¢do de normas de organizacdo, de racionalizacdo de procedimentos e de melhoria dos
circuitos administrativos internos;

e Elaborar os projetos de relatérios de sustentabilidade e vigiar pelo cumprimento das medidas deles
constantes;

e Acompanhar a implementacdo do sistema de avaliacdo de desempenho dos servicos do IMPIC, I. P,
elaborar os projetos anuais do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e proceder a
monitorizacdo periddica dos objetivos tracados;

e Colaborar na definicdo e aplicacdo de métricas e indicadores de satisfacdo dos colaboradores, agentes
do sector e demais clientes, com vista a avaliacdo da qualidade do servico prestado pelo IMPIC, |, P;

e Estudar e propor estratégias de estimulo a competitividade e a modernizacdo do sector da construgdo e
do imobiliario;

e Assegurar a observacdo dos mercados do sector da construcdo e do imobilidrio e em especial do mercado
das obras publicas;

e Assegurar a ligacdo do IMPIC, I. P., a outros servicos da Administracdo Publica com responsabilidades a
nivel de reabilitacdo urbana

e Efetuar o tratamento de contributos de entidades externas, produzir relatérios de informacdo e andlise
das atividades reguladas pelo IMPIC, I. P., bem como proceder a respetiva divulgacdo externa;

e Assegurar o cumprimento, junto de instancias nacionais e da Unido Europeia, das obrigacdes de
informacdo periddica relativa a contratacdo publica e preparar, para remessa a Comissdo Europeia, os
relatérios estatisticos relativos aos contratos de empreitada de obras publicas;

e Gerir e manter em boa ordem o arquivo corrente dos seus processos proprios.

A Direc3o de Inspecdo; abreviadamente designada por DI, compete:
e Propor anualmente um plano de acBes inspetivas, de auditoria e de fiscalizacdo a executar no ambito das
atividades reguladas pelo IMPIC, |. P.;
e Conduzir as a¢Ges de inspecdo, auditoria e fiscalizagdo que resultem do plano respetivo ou tenham sido

decididas pontualmente pelo conselho diretivo, por iniciativa prépria ou sob proposta do servico;

14
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Levantar autos de noticia e autos de adverténcia e aplicar as medidas administrativas ou de natureza
cautelar previstas nos regimes juridicos das atividades reguladas pelo IMPIC, |, P., promovendo as
notificagdes pertinentes;

Executar as sangBes acessorias de interdicdo da atividade e de encerramento de estabelecimento que
sejam aplicadas no &mbito de processos de contraordenacdo da competéncia do IMPIC, I. P;

Propor, na sequéncia das ac¢des conduzidas, o cancelamento, parcial ou total, ou a diminuicdo de
habilitacGes, relativamente a empresas que ndo cumpram os requisitos correspondentes as que detém;
Proceder, nos termos legalmente previstos, a apreensdo de documentos e de equipamentos junto das
entidades inspecionadas, auditadas ou fiscalizadas;

Elaborar os relatdrios finais, devidamente fundamentados e incluindo a correspondente proposta de
decisdo, de todos os procedimentos de inspecdo, auditoria e fiscalizacdo que tenha levado a cabo;
Remeter a Direcdo Juridica e da Contratacdo Publica as propostas de instrucdo de processos de
contraordenacdo que decorrerem da sua agdo;

Analisar o teor das comunicacGes obrigatdrias previstas na legislacdo que estabelece medidas de combate
ao branqueamento de vantagens ilicitas e ao financiamento do terrorismo no ambito de atividades
reguladas pelo IMPIC, . P.; e propor ao conselho diretivo os procedimentos subsequentes a adotar;
Proceder ao registo de todas as queixas, denuncias, participacles e exposicBes relativas a questdes
relacionadas com as atividades reguladas pelo IMPIC, I. P., e remeté-las a Dire¢do Juridica e da Contratagdo
Publica, apds a respetiva andlise, para instauracdo dos consequentes procedimentos de averiguacdo ou,
sendo o caso, para arquivamento por falta de mérito;

Colaborar com outros servicos de inspecao e com autoridades policiais em ac¢8es inspetivas ou de
fiscalizagdo conjuntas;

Gerir e manter em boa ordem o arquivo corrente dos seus processos proprios.

As delegacbes do Porto, Funchal e de Ponta Delgada fazem parte da estrutura da Dl.

A Direc3o Juridica e da Contratacdo Publica, abreviadamente designada por DJ, compete:

Prestar apoio juridico interno nas questdes relacionadas com as atribuicées do IMPIC, |.

Gerir os processos de contencioso em que o IMPIC, |, P., seja parte, propondo ao conselho diretivo a forma
que entender mais adequada para a respetiva representacdo em juizo;

Instruir os processos de contraordenacdo da competéncia do IMPIC, |. P., submetendo os, uma vez
concluidos, a consideracdo do conselho diretivo, acompanhados das respetivas propostas de decisdo;

15



DAR

FORMA
A0 FUTURO

Promover as notificagBes e as diligéncias instrutdrias e probatdrias necessdrias a instrucdo dos processos
de contraordenacéo;

Proceder ao controlo da cobranca das coimas e custas aplicadas;

Assegurar a gestdo juridica de todos os contratos celebrados pelo IMPIC, |. P;

Coordenar e dinamizar a elaboracgdo de legislacdo técnica;

Assessorar o conselho diretivo nos processos de transposicdo para a ordem juridica interna de legislacdo
europeia relativa ao sector da construcdo e do imobilidrio ou a contratacdo publica;

Preparar projetos legislativos e regulamentares relacionados com os contratos publicos e dar parecer
sobre quaisquer outros projetos legislativos que, nesse ambito, lhe sejam submetidos;

Dar parecer, conjuntamente com a DF, sobre projetos de transposicdo para a ordem juridica interna de
legislacdo emanada da Unido Europeia relativa a contratos publicos;

Elaborar projetos de resposta a processos de pré-contencioso e de contencioso da Unido Europeia no
ambito das atribuicdes do IMPIC, |. P;

Assegurar os objetivos de auditoria interna definidos pelo conselho diretivo ou por entidades externas
reconhecidas por lei;

Gerir e manter em boa ordem o arquivo corrente dos seus processos proprios.

A Direc3o de Qualificacdo e Licenciamento, abreviadamente designada por DQ compete:

Proceder a analise dos pedidos de acesso as atividades reguladas pelo InCl, I. P., instruindo os respetivos
processos;

Propor ao conselho diretivo e processar a atribuicdo, revalidagdo, alteragdo ou cancelamento dos titulos
habilitantes para o exercicio das atividades reguladas, bem como o reconhecimento das habilitacdes
detidas por empresas nao estabelecidas em Portugal;

Processar a emissdo dos cartdes de identificacdo previstos para representantes legais de empresas, no
ambito das atividades reguladas;

Manter atualizados os registos de todas as empresas do setor da construcdo e do imobilidrio inscritas no
InCl, I. P.;

Elaborar as certiddes e declaragdes, requeridas ao InCl, I. P., relacionadas com as atividades por este

reguladas;
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Apoiar o conselho diretivo na definicdo das politicas publicas no setor da construcdo e do imobiliario;
Assegurar a prestacdo do servico de atendimento, presencial, telefénico ou por via eletrénica, a todas as
pessoas e entidades externas ao InCl, I. P., relativo a quaisquer matérias relacionadas com as atividades
reguladas;

Gerir e manter em boa ordem o arquivo corrente dos seus processos proprios.

Ao Departamento de Infraestruturas, Aplicacdes e Arquiteturas abreviadamente designado por DIAA, criado por

deliberacdo do CD, de 25 de junho de 2014, publicada no Didrio da Republica 2.2 série, de 27 de junho de 2014,

compete:

Identificar as necessidades em matéria de desenvolvimento dos sistemas de informacao;

Coordenar, em articulacdo co servico responsavel pelas tecnologias de informacdo e comunicagdo no
respetivo Ministério, os projetos de reformulacdo da infraestrutura tecnoldgica e gerir, nesse ambito, os
projetos de desenvolvimento junto das entidades externas que colabora com o IMPIC, |. P.;

Gerir a manutencdo das redes e aplicacGes informaticas e prestar apoio técnico aos respetivos utilizadores
internos;

Coordenar as prestacdes de servicos externos na area de sistemas de informacao;

Assegurar a gestdo do portal do IMPIC, |. P;

Assegurar a gestdo do Portal dos Contratos Publicos;

Assegurar a gestdo técnica dos contratos relativos a sistemas de informacédo e telecomunicacdes de que o

IMPIC, I. P. seja parte.
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5. Recursos

5.1 Recursos humanos

O numero de postos de trabalho no mapa de pessoal para o ano de 2025, aprovado pela Tutela em 18 de agosto

de 2024. é de 180.

5.2 Recursos financeiros

Com total respeito pelos principios da atividade financeira e atendendo a conjuntura econdmica atual, o IMPIC, I.
P. apresenta, para 2025, um orcamento que vem reforcar os principios ja anteriormente adotados de economia,
eficiéncia e eficdcia na utilizacdo dos seus recursos, elaborado nos termos definidos na Circular Série A da Direcao-
Geral do Orcamento, n.2 1410, de 26 de julho de 2024. Os recursos financeiros do IMPIC, |.P, provém

exclusivamente das suas receitas proprias.

5.3 Principio aplicavel a gestao dos recursos humanos e financeiros

O Projeto do Orcamento do IMPIC, |.P, em cada ano contém a afetacdo dos recursos humanos e financeiros,
devendo ser aplicado na gestdo dos riscos, o principio que vigora na Instituicdo da otimizacdo dos recursos, tendo
em conta a gravidade dos riscos, a manutencdo de um registo da avaliacdo do risco e as medidas a aplicar para a
sua prevengao.

O IMPIC, I. P. rege a sua atuacdo pela missdo e atribuicdes que lhe estdo cometidas, mas também pela necessidade
de modernizar os seus servicos, torna-los mais eficazes e eficientes e com niveis superiores de qualidade.

Tendo em conta estes objetivos e os principios definidos na Lei-Quadro dos Institutos Publicos foram delineados
para o IMPIC, I. P. os principios orientadores que se materializam em objetivos estratégicos e operacionais,
pretendendo reforgar a posicdo do Instituto no mercado, como regulador do setor da construcdo e do imobilidrio

e da contratacgdo publica,
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6. Instrumentos de gestao

e Plano de Atividades, incluindo o Programa de Formacao;

e Orgamento;

e Relatdrio de Atividades e Contas, as quais sdo objeto de verificacdo por auditor externo selecionado por
concurso publico;

e Balanco Social;

e QUAR;

e Normas de Controlo Interno;

7. Principios de gestao

O IMPIC, I.P, observa os seguintes principios de gestdo:
a) Prestacdo de um servico aos cidaddos com a qualidade exigida por lei;
b) Garantia de eficiéncia econémica nos custos suportados e nas solucbes adotadas para prestar esse
Servico;
c) Gestdo por objetivos devidamente quantificados e avaliacdo periddica em funcdo dos resultados;

d) Observancia dos principios gerais da atividade administrativa, quando estiver em causa a gestdo publica.

O Conselho Diretivo do IMPIC, I. P. deve assegurar que os recursos publicos de que dispde sdo administrados de
uma forma eficiente e sem desperdicios, devendo sempre adotar ou propor as solu¢des organizativas e os métodos

de atuacdo que representem o menor custo na prossecucao eficaz das atribuicdes publicas a seu cargo.

7.1 Principios para a governagao interna dos sistemas de gestao de risco e de controlo

Um sistema de controlo interno eficaz exige a disponibilidade de dados de conformidade, operacionais e financeiros
de natureza interna que sejam adequados e completos e também de dados e informacdo externa relativas a
eventos e condicBes relevantes para o processo de tomada de decisdo. A informacdo deve ser fidvel, oportuna e

acessivel e deve ainda estar disponivel de forma consistente.

Um sistema de controlo interno eficiente exige que estejam implementados sistemas de informacdo que cubram

todas as areas de intervencao do Instituto.
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Estes sistemas, incluindo os que suportam e utilizam dados em formato eletrénico, devem ser seguros,
monitorizados de forma independente e suportados por processos de contingéncia adequados.

Para além daqueles mecanismos devem existir canais de comunicacao efetivos a fim de assegurar que todos os
trabalhadores compreendem claramente e aderem as politicas e procedimentos que afetam os seus deveres e
responsabilidades e que qualquer outra informacao relevante chega aos destinatarios apropriados. Nesta matéria
afigura-se da maior relevancia que os trabalhadores sejam informados das atividades da instituicdo e que se
combatam situagdes em que unidades organicas com finalidades diferentes, mas elos sequenciais em
determinados procedimentos (v.g, atividade sancionatdria da Instituicdo), tenham procedimentos e
entendimentos conflituantes. Em Ultima instancia situacGes como a descrita podem consubstanciar um risco
elevado de gestdo.

A eficdcia global do controlo interno do Instituto deve ser monitorizada de forma continua. A monitorizagdo dos
riscos-chave de materialidade relevante deve constituir parte das atividades diarias do IMPIC, I. P., sem prejuizo
das avaliacdes periddicas que devam ser realizadas.

Neste contexto, paralelamente ao presente PPR, é criado o sistema de controlo interno, que devera ser eficaz e
completo e deve ser executado por pessoal operacionalmente independente, apropriadamente formado e
competente.

Esta fungdo, como parte constituinte do processo de monitorizacdo e gestdo do risco, deve reportar diretamente
ao Conselho Diretivo. As deficiéncias de controlo interno, identificadas pelas unidades organicas, sistema de
controlo interno ou qualquer outro pessoal afeto a funcdes de controlo, devem ser reportadas em tempo oportuno
ao nivel de gestdo apropriado e tratadas de imediato. As deficiéncias de controlo interno com nivel de

materialidade relevante devem ser reportadas ao Conselho Diretivo e ao Presidente da Comissdo de Etica.
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Parte || — Identificacao dos Riscos e Medidas de Prevencao

8. Conceito de risco e de gestao de risco

Um risco é um evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia
na consecucdo dos objetivos de uma unidade organizacional.
A gestdo do risco é o processo através do qual as organizacBes analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no
conjunto de todas as atividades.
A gestdo do risco deve ser organizada ao nivel dos programas, projetos e atividades principais e ao nivel de funcées
e direcdes/departamentos e desenvolvida através das etapas. Um sistema de controlo interno efetivo exige que
0s riscos materiais que possam afetar negativamente a possibilidade do IMPIC, I. P. alcancar os seus objetivos,
estdo a ser reconhecidos e continuamente avaliados. Esta avaliacdo deve cobrir todos os riscos que afetem a
atividade do IMPIC, I. P. a todos os niveis da organizacdo.
Os controlos internos podem necessitar de revisdo para assegurar que novos riscos ou riscos ja existentes sdo
apropriadamente tratados e controlados, no ambito do "processo de gestdo de risco".
A analise, o desenvolvimento e o tratamento dos riscos encontrar-se-dao facilitados por uma adequada
guantificacdo dos objetivos.
Com esta quantificacdo poder-se-4 avaliar com rigor se os objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente
atingidos, ou porventura ndo atingidos e, portanto, até que ponto sdo influenciados pela ocorréncia do(s) risco(s).
As atividades de informacdo e comunicacdo sobre os riscos constituem uma parte integral da gestdo e relacionam-
se com todos os passos do processo. O processo de informagdo e comunicagdo compreende os processos de
registo, tratamento e circulacdo da informacédo sobre o risco e destina-se a assegurar que todos os stakeholders
tém acesso oportuno a informacdo relevante e possuem uma visdo adequada e objetiva das exposicdes ao risco.
A fim de assegurar que o IMPIC, I. P., como um todo, aprende com os incidentes de risco que se materializaram
ou poderiam ter materializado em impactos negativos nos objetivos, as Dire¢Ges e Departamentos devem criar e
manter registos de incidentes, independentemente do respetivo impacto.
A monitorizac¢do do risco constitui um processo sistematico de acompanhamento do risco na sua totalidade e em
todas as suas componentes, de forma a assegurar que as alteragdes e corre¢des necessarias sdo introduzidas em
tempo oportuno. Os processos de monitorizagcdo envolvem necessariamente atividades de avaliagdo correntes ou

continuas e avalia¢des periddicas separadas da gestdo corrente didria.
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A elaboracdo de planos de gestdo de riscos, a par da existéncia de manuais de procedimentos, as atividades de
controlo, a divulgacdo da informacdo relevante sobre os varios tipos de risco e respetivas medidas de minimizacao,
bem como o acompanhamento da eficdcia destas medidas, constituem alguns dos fatores que fazem diminuir a
ocorréncia dos riscos em geral e a pratica de corrupcdo ou infragBes conexas em particular.

O presente plano de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas constitui
um instrumento para a gestdo do risco como suporte do planeamento estratégico, do processo de tomada de
decisdo e do planeamento e execucdo das suas atividades operacionais e instrumentais.

Este Plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e da
transparéncia de atos e de decisdes, inerentes a otimizagdo dos recursos préprios da boa governacdo, da ética e

da gestdo por objetivos.

9. Fatores de risco

Sdo varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior ou menor risco
de gestdo. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

e Qualidade da governacao;

e Integridade das operacGes e dos processos;

e (Qualidade do sistema de controlo interno;

e Motivacdo do pessoal;

e Comunicagao.

10.Funcdes e responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco contém indica¢des claras e precisas ndo sé sobre a fungdo e as responsabilidades de
cada interveniente ou grupo de intervenientes, mas também sobre os recursos necessarios e disponiveis e as
formas adequadas de comunicacgdo interna.

O Quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungbes e responsabilidades.
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*E 0 gestor do plano;

e Estabelece a arquitetura e os critérios de gestao do risco, cuidando da
Conselho Diretivo (CD) |Sua revisdo;

* Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
responsabilidade.

 S30 0s responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do
Plano na parte respetiva;

. . ¢ |dentificam, recolhem municam D | r rrénci ri
Diretores de Servico e dentificam, recolhem e comunicam ao CD qualquer ocorréncia de risco

Chefes de Departamento com provavel gravidade maior;

* Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua
esfera de atuacdo.

e Acompanha a execucdo das medidas previstas no Plano e elabora o
Comiss3o de Etica e relatorio intercalar, em outubro, o relatdrio anual, em abril, e outros
Fiscalizagdo relatdrios caso existam ocorréncias relevantes.

e Desenvolve o acompanhamento do Plano através de auditorias e envia, ao
Sistema de Controlo|CD e ao Presidente da Comissdo de Etica e Fiscalizacdo, os relatérios das
Interno auditorias efetuadas, no més de setembro e de marco de cada ano.

* Desenvolve as demais competéncias atribuidas pelo art.2 15 do RGPC.

Como primeira linha na defesa de prevencdo e mitigacdo dos riscos, encontram-se os dirigentes superiores e
intermédios, sendo responsdveis por implementar as acdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
mecanismos de controlo. Devem identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, delineando o desenvolvimento
e aimplementacdo de politicas e procedimentos internos procurando garantir que as atividades sdo desenvolvidas
de acordo com as metas e objetivos estabelecidos. Através de mecanismos de delegacdo de responsabilidades,
desenvolvem e implementam procedimentos detalhados que servem como controles e supervisionam a execucao,
por parte dos seus funciondrios, desses procedimentos. Devem ainda disponibilizar toda documentacdo solicitada

pelos representantes designados para efetuar o Sistema de Controlo Interno do IMPIC, I. P.

O Conselho Diretivo tem a responsabilidade de aprovar e rever periodicamente as estratégias gerais e as politicas
relevantes do Instituto, de compreender os maiores riscos corrigidos pelo organismo, estabelecer niveis aceitaveis
para tais riscos e assegurar que os titulares de cargos de direcdo intermédia (Diretores e Chefes de Departamento)
ddo os passos necessarios para identificar, medir, monitorizar e controlar tais riscos, de aprovar a estrutura

organizacional, de assegurar que os titulares de cargos de direcdo intermédia estdo a monitorizar a eficacia do
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sistema de controlo interno. O Conselho Diretivo é responsdvel em Ultima instancia por assegurar que um

adequado sistema de controlo interno é estabelecido e mantido.

O Conselho Diretivo e os titulares de cargos de direcdo intermédia tém a responsabilidade de promover elevados
padrdes de ética e integridade e de estabelecer uma cultura na organizacdo que mostre e demonstre a todos 0s
trabalhadores e a todos os niveis a importancia dos controlos internos.

Todos os trabalhadores do IMPIC, |. P. devem compreender o seu papel nos processos de controlo interno e devem

estar profundamente envolvidos nesse processo.

11.Areas de risco

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infragdes conexas configuram factos que envolvem
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A Gestdo do Risco identifica e previne atempadamente as dreas e factos com potencial danoso na Organizagao,
através de uma metodologia assente em fases e etapas iterativas.

No IMPIC, I. P. identificam-se as seguintes unidades organicas/areas funcionais com probabilidade de Risco:

e Conselho Diretivo;

e Estrutura de Apoio ao Conselho Diretivo;

e Direcgdo Financeira de Estudos e Estratégia;

e Direcdo Administrativa e de Recursos Humanos;

e Direcdo de Inspecao;

e Direcdo Juridica e da Contratacdo Publica;

e Direcdo de Qualificacdo e Licenciamento;

e Departamento de Infraestruturas, Aplicacdes e Arquiteturas;

e Equipa de Projeto de Contratagdo Publica Eletronica.

No Anexo | apresenta-se a metodologia subjacente a Gestdo e Controlo do Risco.
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12.Anexo | - Metodologia subjacente a Gestao e Controlo do Risco

A metodologia adotada para o levantamento e classificacdo de riscos, bem como para a identificacdo de
medidas preventivas, segue integralmente as diretrizes estabelecidas no Guia n.2 1/2023 do MENAC.

Neste seguimento, a metodologia de andlise de risco decorre da conjugacdo do indicador “probabilidade
de ocorréncia de risco” com o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco”.

A avaliacdo da probabilidade de ocorréncia do risco, que estd principalmente ligada a existéncia de
medidas preventivas e ao histérico de sua eficacia, serd realizada com base em uma escala de trés niveis:
baixa, média e alta.

A seguir, apresenta-se a tabela correspondente para essa classificagao:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

A prevencdo do risco decorre | A prevencdo adequada do risco|A prevencdo adequada do risco

adequadamente das medidas pode requerer e justificar requer medidas corretivas
preventivas / corretivas medidas preventiva adicionais |adicionais relativamente as que
adotadas anteriormente. relativamente as que ja existam. ja existam.

Para avaliacdo do impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, considera-se igualmente que possa
ser aferido segundo uma escala com trés posi¢cdes — baixo, médio e alto, de acordo com a seguinte tabela:
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Baixo (1)

Médio (2)

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducado da
eficiéncia do procedimento
ou da funcdo a que esta

associado, requerendo a
revisao do proprio
procedimento.

Trata-se de um impacto

interno, com implicacdes no
plano processual da entidade
Ou organizagao.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a
que estd associado,
requerendo revisdo do
procedimento e dos
correspondentes objetivos
que |lhe estdo associados.

a

Trata-se de um impacto
interno, com implicacdes no
plano processual e produtivo
da entidade ou organizacao.

Alto (3)
A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia e eficacia do

procedimento ou da funcdo a que
estd associado e pode ser objeto de
mediatizacdo.

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizac¢do, e com implicacBes
externas, de mediatizacdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a  sua
credibilidade.

A afericdo do nivel de risco resulta da combinacdo das classificagdes acima mencionadas - probabilidade

da ocorréncia e impacto previsivel - conforme a matriz de avaliacao de riscos a seguir apresentada:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO

a Baixo (1)
=
g 2 .
E % Médio (2)
e Alto (3)

PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Minimo Moderado
Moderado
Moderado b

O processo de levantamento de riscos, a correspondente identificacdo de medidas preventivas e a
avaliacdo do nivel de risco, foi sistematizado através das seguintes matrizes, elaboradas relativamente a
cada unidade organica/éarea funcional do IMPIC, I. P., incluindo as dreas transversais a todo o Organismo:
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13.Anexo Il - Planos de Prevencgao gerais e por unidades organicas

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas gerais e transversais as Unidades Organicas do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengao

1. Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso cumprimento dos principios e normas
éticas inerentes as fungdes (C);
2. Observancia de orientagdes e mecanismos que garantam a prevengdo e o cumprimento dos

Risco de quebra dos deveres funcionais e principios e valores éticos (C);
E icio &t valores, tais como a independéncia, 3. Observancia de medidas conducentes a prevenir a quebra de sigilo, designadamente quanto aos
xercicio éticoe ) . - . . . .
L. . integridade, responsabilidade, transparéncia, 1 3 mecanismos de acesso e acompanhamento restrito dos processos, nas suas diferentes fases (C);
profissional das fungdes L . - - . . . .
objetividade, imparcialidade e 4. Declaragdo ética sobre conflito de interesses e impedimentos (C);

confidencialidade. (RTO1) 5. Preferéncia da colegialidade na realizagdo das agBes, com especial relevancia nas de controlo (C);
6. Acompanhamento e supervisdo dos técnicos e equipas de trabalho pelos dirigentes (C);
7

. Rotatividade adequada do pessoal (C).

) ) 1. Supervisdo e revisdo dos procedimentos adotados e dos produtos elaborados (P);
A Risco de falha do controlo de qualidade dos " - " .
Controlo de qualidade R 2 3 2. Adogdo e difusdo das melhores préticas e conhecimentos (P);
procedimentos e produtos. (RT02) . N
3. Segregacdo de fungdes (P).
. . N L 1. Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagdo técnica (P);
Risco de inadequacdo do perfil técnico e « . . S
. e o N 2. Adequacdo das necessidades formativas ao perfil exigido (P);
Competéncias técnicas comportamental ao exercicio das fungdes. 2 3 e
(RT03) 3. Motivagdo individual e dos grupos de trabalho (P);
4. Mecanismos de aferigdo externa dos comportamentos no exercicio das fungdes (P).
Atendimento e i " . e 1. Formagdo periddica (P);
) Risco de prestagdo de informagdo inadequada. N . L -
relacionamento com (RTO4) 2 3 2. Implementacdo de reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades (P).
terceiros
Guarda e conservagdo dos Risco de extravio dos documentos e dos 1. AgGes regulares de verificagdo do cumprimento das regras de manuseamento e utilizagdo dos
documentos e equipamentos ou sua inutilizagdo, por acgdo 1 3 documentos e equipamentos (C).
equipamentos humana ou causas naturais. (RT05)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas gerais e transversais as Unidades Organicas do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengdo
Articulagdo entre os 1. Implementagdo de reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades (C);
servigos deslocalizados 2. Articulagdo entre os servigos de apoio das metodologias de auditoria e controlo bem como de
(Delegagées Porto, RAM, | Risco de ndo articulagdo entre as delegagbes e 2 2 outras matérias afins (C);
RAA e locais de locais de atendimento com a sede. (RT06) 3.Procedimentos articulados nos servigos de apoio no ambito do plano de infraestrutura tecnoldgica
atendimento nas lojas do (C).
cidaddo).
1. Implementagdo de reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades (C);
. . . Risco de n3o articulagio de 2. Criagdo de mecanismos internos de partilha de informagéo entre dire¢es/departamentos (P);
Articulagdo e:n'fre unidades entendimentos/procedimentos entre unidades 2 2 3. Acesso a informagéo (C);
organicas organicas. (RT07) 4. Formagdo Interna inter-departamental (P).
Risco de incorrecgdo e desactualizagdo dos
Tratamento de Informagdo/| conteldos da Internet e das Bases de Dados. . . .
. 3 3 1. Acompanhamento sistematico dos contetidos da Internet - Sistema de alertas
Publicagdes (RTO8) R
Risco de erros e falhas nas publicagdes. (RT09) estab@tlfado (P); L L
2. Revisdo das publicagdes por elementos externos aos trabalhos de edigdo (P).
Risco de falta de uniformidade das 1. Estabelecimento de mecanismos para uniformizagdo de metodologias (P);
Revisdo de Metodologias metodologias adotadas e de ndo adogdo de 2 2 2. Promog3o de a¢des de sensibilizagdo (P).
novas metodologias. (RT10)
1. Colegialidade na tomada de decisdo (C);
Recrutamento e sele¢do do| Risco de quebra de transparéncia, isengdo e 1 3 2. Rotatividade dos funciondrios designados para constitui¢do de Juris (C);

pessoal

imparcialidade (RT11).

3. Adequacdo dos métodos de selecdo ao perfil do cargo privilegiando sempre que possivel a prova de
conhecimentos (C).
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas gerais e transversais as Unidades Organicas do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengao
Apoio as Relacbes Risco de promogdo inadequada da imagem da 1. Antecipagdo dos temas a tratar e preparagdo adequada da participacdo nos diversos eventos (C);
L Instituicdo e da auséncia de informagdo de 1 3 2. Promogdo de troca de informagdo interna e externa (C).
Internacionais
suporte. (RT12)
1. Controlo dos niveis de temperatura e humidade ambiental (C);
2. Rotinas de limpeza periddica dos depdsitos de documentagdo contra pds/poeiras (C);
Conservagdo da Risco de deterioragdo ou destruigdo dos 3. Procedimentos para garantia da conservagdo de documentos contra sinistros naturais (C);
documentagdo prépriade | documentos, de causa ambiental ou humana 1 2 4. Acondicionamento dos documentos utilizando os sistemas e materiais adequados (C);
cada Unidade Organica (RT13) 5. Agdes de acondicionamento e de conservagdo da documentagdo (C).
6. Digitalizagdo e tratamento de informagdo de forma digital sempre que possivel, assegurando cépias
digitais de seguranca
Risco de redugdo da qualidade da informagdo 1. Codigo de Conduta (C);
Apoio técnico ao Conselho | prestada e do apoio técnico e administrativo 2. Manuais de procedimentos (C);
Diretivo na elaboragdo de com vista a tomada de decisdo do CD, com 3. Formagdo da equipa adequada as necessidades (C);
pareceres e informagGes possivel manipulagdo e/ou omissdo de 1 3 4. ReuniGes periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades e partilha de informagdo
de apoio a tomada de informagdo que condicione a decisdo ou (C);
decisdo do CD promova de vantagens e/ ou beneficios ao 5. Cadeia hierdrquica na tomada de decisdo (C).
préprio ou a terceiros (RT14)
Gestdo de investimentos Utilizagdo de viaturas para fins diversos dos 1 2 1. Atualizacdo de Regulamento de Utilizagdo de Viaturas e dos critérios de requisigdo de viaturas (C).

(Gestdo de frota)

previstos (RT15)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas gerais e transversais as Unidades Organicas do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengao
Gestdo de 1. Cédigo de Conduta (C);
projetos/servicos 2. Reunides perddicas de planeamento e acompanhamento das atividades e partilha de informagdo
desenvolvidos por C);
P Divulgagdo de informag3o privilegiada e/ou (© . .
fornecedores externos. - R . 3. Cadeia hierarquica na tomada de decisdo (C);
- confidencial relacionada com operadores 1 3 ~ . . .
Elaboragdo dos L. 4. Formagdo da equipa em CCP, adquada as necessidades (C);
. e econémicos (RT16) . ) .
requisitos/especificacdes 5. Implementagdo das medidas que decorrem da aplicagdo do CCP (C).
técnicas para caderno de
encargos.
Gestdo de 1. Cédigo de Conduta (C);
projetos/servicos 2. Reunides perddicas de planeamento e acompanhamento das atividades e partilha de informagdo
desenvolvidos por (C);
fornecedores externos. | Manipulagdo da informagdo de modo a facilitar 3. Cadeia hierarquica na tomada de decisdo (C);
Validagdo de faturas o pagamento indevido de beneficios e/ou 1 3 4. Formagdo da equipa em CCP, adquada as necessidades (C);

referentes a
projetos/servigos
desenvolvidos por
fornecedores externos

compensagdes (RT17)

5. Implementagdo das medidas que decorrem da aplicagdo do CCP (C);
6. Nomeagdo do Gestor do Contrato com as obrigagdes previstas no CCP (C).

Escala de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagdo do Risco (GR):

RT - Riscos Transversais/gerais

Minimo

Fraco

Moderado

Periodo de implementagdo: (C) - Continuo (acompanhamento permanente); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Ndo Prioritario (Até um ano)
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Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas da Dire¢do Administrativa e de Recursos Humanos (DA) do IMPIC, I.P.

ividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengdo
1. Controlo dos niveis de temperatura e humidade ambiental (C);
2. Retinas de limpeza periddica dos depoésitos de documentag@o contra pos/poeiras (C);
Conseniagao da RISCO 06 Eta O E30/0U BEStTUKE6 308 3. Proced!mentos para garant!a da conservagéo de documentos contra pragas de |nset95 ()
documentacgdo relativa ao 3 1 2 4. Procedimentos para garantia da conservagao de documentos contra sinistros naturais (C);
S 2 documentos, de causa ambiental ou humana. (RD01) 5N i X i
arquivo intermédio e morto 5. Acondicionamento dos documentos utilizando os sistemas e materiais adequados (C);
6. Manuseamento e consulta da documentacao com valor histérico (C);
7. Agbes de acondicionamento e de conservagao da documentacao (C).
Risco de acesso indevido as informagdes e quebra de g 5 1. Medidas de seguranga nos arquivos dos processos individuais (C);
Registo Individual dos sigilo. (RD02) 2. Acesso restrito aos funciondrios da Secgdo de Pessoal e interessados (C).
Trabalhadores Risco de falhas no registo da informaggo das bases 1. Segregagdo de fungdes (C);
de dados do pessoal. (RD03) 2 2 2. Cruzamento de informagao e realizagdo de testes (C);
- = . e oo = . Tnstituicao (L
Procedimentos de aquisicio 1 Adequat;aq ldas necessldades formativas a especificidade das fungdes exercidas na instituigao (C)
de servigos de formagdo | Risco de redugdo da qualidade da formagao. (RD04) 1 3 2«Responsabilidade:pariithada por; pelo:mencs:2: elemeritos [C);
S —— : 3. Elaboragao do Plano de Formag&do com o contributo de todas as UO (C);
P! 4. Recurso a entidades formadoras de referéncia (C).
1. Adogao de medidas de gestao previsional com vista a prover as necessidades unidades organicas (C);
a3 A : 5 = 2. Adog@o de procedimentos a fim de garantir o aproveitamento e assegurar a difusdo dos conhecimentos pelos
Gestdo do Programa de Risco de baixa execugao do Programa de Formagao. 3 1 formandos (C);
Formaggo (RDOS) 3. Controlo rigoroso da pontualidade e assiduidade dos formandos (C);
4. Avaliagdo do processo formativo (C).
1. Conferencias da informacgao intermedia e final (C);
Operagbes de tesouraria Risco de desvio de dinheiros e valores. (RD06) 1 3 2. Acompanhamento e controlo da execug&o das medidas previstas na norma de controlo interno (C);
3. Segregagao de fungdes e responsabilidade das operagdes (C).
Processamento das Risco do deficiente processamento das > 3 1. Conferencias da informagao intermedia e final (P);
retribuicoes remuneracdes e outros abonos (RD07) 2. Segregagao de fungdes e responsabilidade das operagdes (P).
— 1. Conferencias da informagao intermedia e final (C);
A S eure0d Risco de perda de valores ativos. (RD08) 2 2 2. Inventariagdo de ativos (P)
patrimonials 2. Responsabilidade partilhada por pelo menos 2 elementos (C).
Risco de deficiente gestdo dos processos de 1. Conferéncias da informag&o intermédia e final (P);
- isi¢a i¢os. f ili i I P);
Contratagio de obras, bens e| __ a.qws_u;fxt_) de bens/SgNl(;cs (RDOB). ) 2 Resppnsabl idade partilhada por pelo menos 2 elementos (P)
2 Risco de ineficacia no cumprimento dos objectivos 2 3 3. Medidas para controlo de prazos (P);
senvigos sectoriais e operacionais das dire¢oes, 4. Adogdo de instrumentos de gestdo previsional com vista a prover as necessidades das unidades orgénicas (P).
departamentos e servigos. (RD10)
Escala de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 - Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagao do Risco (GR):
RD - Riscos Departamentais

Minimo

Fraco | Moderado [ ENSEEIIL TN

Periodo de implementag3o: (C) - Continuo (acompanhamento permanente); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - N3o Prioritario (Até um ano)
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Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas da Diregdo Financeira, de Estudos e de Estratégia (DFEE) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengdo
Risco de falhas na aplicagéo de normas, 1. Acompanhamento e controlo da execugdo das medidas previstas na norma de controlo interno (C);
Operagdes contabilisticas procedimentos e regulamentos de natureza 1 3 2. Segregacdo de fungdes e responsabilidade das operagdes (C).
financeira. (RD01)
1. Conferencias da informagao intermédia e final (C);
Produgdo deinformagdo | Risco de acesso indevido as informagdes e quebra de 1 3 2. Segregacdo de fungdes e responsabilidade das operacdes (C);
contabilistica sigilo. (RD02)
Prestagdo de informagdoao |  Risco de deficiente qualidade da informagéo i " 1. Conferencias da informagao intermedia e final (C;
exterior financeira prestada a entidades externas. (RD03) 2. Medidas para controlo de prazos (C).
1. Cadigo de Conduta (C);
2. Decisdes tomadas apos apreciacao pelo Conselho Diretivo (C);
Apoio Técnico ao Conselho 3. Publicagio do Plano e Relatorio de Atividades naintranet e site institucional (C);
[:":::Om:::::l;:?:ft‘;:e Manipulagio e/ou omissdo de informagao que i . 4. Verificagao periédiFa d~os contetdos disponiveis na intranet e na internet, no site institucional, de modo a
d condicione a decisio (RD04) assegurar a sua atualizagdo constante (C);
nomeadamente planos e 5. Reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades e partilha de informagéo (C);
relatdrios. 6. Cadeia hierérquica na tomada de deciséo (C);
7. Cumprimento dos prazos (C).
Relagoes Externas. 1. Cadigo de Conduta (C);
Representagdo do IMPICem |  Risco de promogdo inadequada da imagem da 2. Reunites perodicas de planeamento e acompanhamento das atividades e partilha de informaggo (C);
reunides/eventos externos | instituigdo e da auséncia de informagdo de suporte 1 1 3. Partilha de informag&o antes e apds eventos (C).
(nacionais e/ou (RDOS)
internacionais)
Escala de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 - Baixo; 2 - Médio; 3 - Alto

Graduagao do Risco (GR):
RD - Riscos Departamentais

Fraco  Moderado [ ERRRNIL LY

Periodo de implementag3o: (C) - Continuo (acompanhamento permanente); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Nao Prioritario (Até umano)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragées conexas da Diregao de Inspegao (DI) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengao
1.Mecanismos de recolha e documentacdo de todos os elementos de prova da auditoria, inspec¢do ou
rocedimento de queixa e outros elementos de suporte (C);
Risco de redugdo da qualidade dos produtos P q . P . (©) .
2 2 2. Acompanhamento e supervisdo permanente das diferentes fases dos processos, designadamente
elaborados. (RD01) e -
. L. de auditoria e inspegdo (C);
Elaboragdo de relatérios de o X
MR ~ 3. Motivagdo individual e das equipas de trabalho (P).
auditoria, inspe¢do e — — -
queixas 1. Colegialidade na realizagdo de contatos com entidades externas (P);
Elaboragdo arbitrdria de relatérios de auditoria 2. Elaboragdo de informagdo escrita posterior a cada uma desses contatos (P);
e inspecdo e de queixas com intuito de 2 2 3. Acompanhamento e supervisdo permanente das diferentes fases dos processos, designadamente
beneficiar ou prejudicar agentes econémicos de auditoria e inspegdo (C);
4. Motivagdo individual e das equipas de trabalho (P).
1. Uniformizagdo de guides e/ou manuais auxiliares da realizagdo da auditoria, inspegdes e queixas de
acordo com as orientagdes do Instituto (C);
. i ) X . L L 2. Desenvolvimento integrado dos sistemas de informagdo com vista a informatizagdo do processo de
Execugdo das directrizes e | Risco de falhas de uniformizagdo na aplicagdo . - .
o A . auditoria, inspecdo e queixas (C);
normas de auditoria, das normas, métodos, procedimentos e 1 2 - . N i e . R
R . X L T 3. Comunicagdo e divulgagdo da informagdo técnica inter-departamentos e inter-diregdes (P);
inspegdo e queixas técnicas de auditoria. (RD02) N . ~ . . o ~

4. Diretrizes e orientagdes sobre métodos e técnicas de auditoria e inspe¢do nomeadamente no
ambito das auditorias relativas as plataformas de contratagdo publica e em sede de prevengdo e
combate ao BC/FT (C).
1. Procedimentos de supervisdo e revisdo da auditoria e inspe¢do nomeadamente com vista a garantia
de ndo omissdo de factos relevantes (C);

Risco de falhas do controlo de qualidade 2. Melhoria dos procedimentos de controlo da qualidade dos processos, designadamente de auditoria

durante o ciclo de vida dos processos de e inspecdo (C);

Controlo de qualidade P 2 2 pegdo (C)

auditoria, inspec¢do e queixas no ambito da DI.
(RDO03)

3. Adogdo e disseminagdo das melhores praticas e conhecimentos apreendidos pelas equipas de
trabalho (C);

4. Organizagdo adequada dos processos designadamente no que respeita a documentagdo do
processo de auditoria e inspecdo (C).
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Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas da Direg¢do de Inspegdo (DI) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengdo
1. Colegialidade na realizagcdo de contatos com entidades externas (P);
Risco de sujeigdo a atos de terceiros, 2. Elaboragdo de informagdo escrita posterior a cada uma desses contatos (P);
Relacionamento com suscetiveis de mitigar a isengdo, transparéncia 2 3 3. Declaragdo de interesses, sempre que se verifique uma situagdo que possa gerar uma potencial
terceiros e rigor das atividades de auditoria, inspegdo e suspeigdo nesse ambito (P);
queixas. (RD04) 4. Rotatividade ciclica do pessoal em sede de auditoria e inspegdo (P);
5. Recusa absoluta de quasquer ofertas (P).
. L 1. Aperfeigopamento do plano de acompanhamento do acolhimento das recomendagées e
Risco de deficiente acompanhamento pela DI . ) N i
. . adverténcias, nomeadamente através de agdes ou procedimentos de follow-up (P).
Acompanhamento das das recomendagdes e adverténcias 2 2
recomendagbes propostas/aplicadas pela DI nos seus
procedimentos de auditoria e inspegdo. (RD05)
Risco de deficiéncias no controlo das diversas 1. Instrugdes e formuldrios adequados e defini¢do de prazos obrigatérios para a recolha de elementos
fases do sistema de planeamento: (P);
. Tempestividade. 2. Acompanhamento com realizagdo de reunides periddicas (C);
Apoio ao Planeamento - 1 2 . R . o - . ’
Recolha e Tratamento dos dados e Fiabilidade 3. Transmissdo atempada e adequada as equipas de auditoria e inspe¢do dos elementos informativos
das fontes de Informagdo de apoio ao Plano preparatérios das agdes de inspegdo e auditoria (P).
Anual da DI. (RD6)
. . 1. Implementagdo de reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades (C);
Articulagdo entre os . ~ . . . o
A X 2. Articulagdo entre os Servigos de Apoio das metodologias de auditoria e controlo bem como de
servicos deslocalizados L. )
" X N ) N N outras matérias afins (C);
(Delegacdes Porto, RAM, [ Risco de ndo articulagdo entre as delegacdes e . . . . a . , .
. . . 2 2 3. Procedimentos articulados nos Servigos de Apoio no dmbito do plano de infraestrutura tecnolégica
RAA e locais de locais de atendimento com a sede. (RD07) (©);
atendimento lojas do o L ) ) ) )
cidadso) 4. Realizagdo de agBes inspetivas na RAA, RAM e continente, com equipas formadas por inspetores
residentes (nas RA) e por inspetores do continente (C).

Escala de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduag3o do Risco (GR): Minimo Fraco Moderado

RD - Riscos Departamentais

Periodo de implementag3o: (C) - Continuo (acompanhamento permanente); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - N3o Prioritario (Até um ano)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infrages conexas da Diregdo Juridica e de Contratagdo Publica (DJ) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengao
1. Declaragdo de conflito de interesses (P);
Risco de parcialidade e de preterigdo de 2. Manual de procedimentos dos Processos de Contraordenagdo (P);
direitos fundamentais dos arguidos e de 2 3 3. Inquiri¢do de testemunhas ou depoimento de parte efetuado por duas pessoas (P);
prescrigdo (RD01) 4. Revisdo do processo (P);
Instrucdo dos Processos de 5. Rigor na tiragem dos processos (P).
contraordenagao 1. Declaragdo de conflito de interesses (P);
Instrugdo arbitraria dos processos de 2. Manual de procedimentos dos Processos de Contraordenagdo (P);
contraordenacgdo no sentido de beneficiar ou 2 2 3. Inquiri¢do de testemunhas ou depoimento de parte efetuado por duas pessoas (P);
prejudicar um agente econémico 4. Revisdo do processo (P);
5. Rigor na tiragem dos processos (P).
1. Declaragdo de conflito de interesses (C);
. ~ . . 2. Manual de procedimentos (C);
Andlise de reclamagdes ou Risco de falta de rigor e de propostas " .
] - R . . 1 2 3. Segregagdo de fungdes(C);
de impugnagdes diferentes para situagées semelhantes 4.Realizacio de reunides de coordenacio (C).
Risco de redugdo de qualidade e fiabilidade
dos estudos e pareceres decorrentes 1. Declaragdo de conflito de interesses (P);
Apoio ao Conselho Diretivo| designadamente de investigacdo deficinete, 2 3 2. Manual de procedimentos (P);

das fontes de informagdo disponiveis, erros
técnicos e extemporaneidade (RD03)
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3. Realizacdo de reunides de coordenagdo (P);
4. Agbes de formagdo especifica sobre enquadramento legal das matérias a abordar (P).
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes conexas da Dire¢do Juridica e de Contratagdo Publica (DJ) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengdo

1. Colegialidade na realizagdo de contatos com entidades externas (P);

2. Declaragdo de interesses, sempre que se verifique uma situagdo que possa gerar uma potencial
suspeigdo nesse ambito (P);

3. Rotatividade do pessoal na abordagem de cada matéria (P);

4. Recusa absoluta de quaisquer ofertas (P).

Relacionamento com
terceiros Risco de sujei¢do a atos de terceiros,
suscetiveis de mitigar a isengdo, transparéncia 2 3
e rigor das informagdes prestadas (RD04)

1. Definigdo de diretrizes uniformizadoras das solugdes a adotar (P);
2. Formagdo especializada sobre as varias matérias que se inserem na atuagdo do IMPIC (P);
3. Centralizagdo das respostas numa base de dados comum (P).

Risco de incorreta informacgdo provocadora de

Resposta a pedidos de .
d licitou (RD0O5
informacio e de anos a quem a solicitou ( ) 2 3

esclarecimentos

1. Definigdo de diretrizes uniformizadoras das solug¢des a adotar (C);
Andlise das minutas de Risco de aprovagdo/depdsito de minutas sem 2. Realizagdo de reunides de coordenagdo (C).

contrato de mediagdo que cumpram os requisitos legais (RD06)

Escala de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagdo do Risco (GR): Minimo Fraco  Moderado m

RD - Riscos Departamentais

Periodo de implementag3o: (C) - Continuo (acompanhamento permanente); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Ndo Prioritario (Até um ano)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgédo e infragdoes conexas da Direcdo de Qualificagcdo e Licenciamento (DQ) do IMPIC, I.P.

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengdo
1. Mecanismos de recolha e documentagdo de todos os elementos de prova nos processos de
Instrugdo e andlise técnica obtencdo/reavaliagdo/alteragdo de licengas (P);
. .dos processos de « . - 2. Conflito de interesses/Abuso de poder/Violagdo do dever de segredo (P);
Ilcenuamentf) .e manutengio Risco r:a andlise e tratamento dos processos. . 3 3. Rigor, isengdo e objetividade na realizacio do licenciamento (P);
dosrequisitos paraa Subtracdo de’documentos aos processos (RDO1) 4. Cumprimento dos prazos relevantes e cumprimento de normas legais e regulamentares aplicaveis (P).
manutengdo dos titulos
habilitantes
Sibmisao a0 Consellic 1. Definigdo de diretrizes uniformizadoras das solugdes a adotar (P);
Diretivo do IMPIC, 1.P., de 2.Formagdo efpecializada sobre as varias matérias que se inserem na atuagdo do IMPIC (P);
profostas de decisao sobre RESco de Falkta de Figorna Broposta e 3. Centralizagdo das respostas numa base de dados comum (P).
os pedidos de licenciamento | atribuigdo/rejei¢do de licenga para o exercicio da 2 3
edareclassificagdo atividade (RD02)
apresentados pelas empresas
dos setores
Implementagdo e Risco de desaparecimento de documentos de 1. Registo sequencial de todos os documentos, inserindo-0os num suporte que ndo permita que 0os mesmos se
manutengdo de bases de processos individuais das empresas e risco de ndo B 5 soltem (NP);
dados referentes aos comprovagido do pagamento de taxas por parte das 2. Numerag&o das paginas dos processos (NP);
cadastros das empresas empresas (RD03) 3. Acesso célere e fidvel ao sistema de pagamento de taxas (P).
T — 1 Colegialidade na realizagdo de contatos com entidades externas (P);
Relacionamento com viligar a15enthn trancpnrBiok s gor das 2 3 2. Formagao especializada aos elementos que tém contato presencial ou por outras vias com os interessados nal
terceiros informagdes prestadas (RD04) obtencdo de Iicen;as, alvarase certiﬁca:ios (P); ;
3. Dar formagdo para evitar a transmissdo ou o uso indevido de informacao confidencial (P).
Articulagdo com os locais de Risco de ndo articulag&o das lojas do cidaddo com a
atendimento - lojas do 2 2 1. Implementagéo de reunides periddicas de planeamento e acompanhamento das atividades (P).

cidaddo

sede. Revelag&o indevida de informagdo (RDOS)

Escala de Risco:

Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 - Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto

Graduagé o do Risco (GR): Minimo Fraco  Moderado m
RD - Riscos Departamentais
Periodo de i do: (C) - Continuo ( per

(P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Ndo Prioritario (Até um ano)
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Plano de Preveng3io de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgio e infragdes do Dep nto de Infraestruturas, AplicagSes e Arg; a (DIAA) do IMPIC, I.LP.
g /Perfil Funci ] PO 11 GR Medidas de Prevencdo
Risco de baixa execucdo do Plano Estratégico de 1. Planeamento e adogio de plancs operacionais e definigc3o de objetivos de curto prazo (P)
Tecnologias de Informac3o. (RDO1) * 3
Risco de nfo dese ol o urade 1 3 1. Manutenc3o do modelko de informag3o e do plano de infra-estrutura tecnoldgica da instituicdo (C)
informacSo (RDO2)
Planeamento e Organizacdo |Risco de falta de adequac 3o do ambiente de controlo) 1. Revis3o e comunicag3do dos regulamentos aplicaveis as Tecnclogias de Informac3o, designadamente quanto a
de informag3o. (RDO3) X 2 comunicac3o de informac3o (C)
Bisca die fata cle nlequnco & rextisios Sxteinos. 1 3 ;::;:Ie:::i: :z:vs:sp:er::::a:s com praticas e ::mrdns das Tec:l:g-as de Infon:::sl:(ziso geredures
que afectam as Tecnologias de Informag3o. (RDO4) 3
1. Processos documentados de aquisi¢io e manutengdo, aplicados a toda a instituigdo (O);
2 Criagdo, manutengio e avaliag 3o de modelos de tecnologias a adquirir, assegurando os requisitos necessarios 3
Risco de falhas nas praticas de aquisicBo e continuidade das atvidades da instruigho (C);
P - licenciamento de software, bem como de aquisicBo, 1 s 3. Implementacio de processos consistentes e rapidos de instalagdo, atualizag3o e monitorizag3o de software (P);
d o e c30 de infi s 4. 1dentificag3o regular do parque informatico e da infra-estrutura de software (C);
tecnoldgicas. (RDOS) S Gestio de ciclos de vida para a selec3o, aquisic30, manutenc 50 e abate da infraestrutura tecnolégica (P)
Servigos com enti
base requisos de disponibilidade, continuidade e seguranga (P);
Risco de n3o contratualizac3o de niveis de servico em) 2 Monitorizag 50 € comunicacio das vulnerabilidade s encontradas no cumprimento dos niveis de servigo
dreas tecnoldgicas dependentes de infra-estruturas 3 3 acordados (P):
externas. (RDO6) 3. Utdizac3o de ferramentas automdticas de detegdo e comunicagdo de incidentes, de acordo com o3 niveis de
servico definidos (P)
Risco de perda do controlo sobre os recursos 1 INICA0 processos e utihzacao ‘erramentas para ir autilzacaoc e o desempen oS sistemas e
kzados pelas tecr de Informag3o. 2 3 comunicacdes (P);
(RDO7) 2. Gestho de ciclos de vida para selegdo, aquisicdo. manutengio e abate da infraestrutura tecnoldgica (P)
Tkac80, ClassIcacso € MOMONZacs0 dos COMPONENnte s Mals CHUCOS ura
tecnolégica (P);
2 Estabelecimento de redundanda (P);
Risco de interrupg 5o de servico continuo e 2 3 3. Procedimentos de salvaguarda (backup) e recupe ragSo/reconstruc3o (restore) de informacso (P);
conseguente perda de informagio. (RDOS) 4 identificacio e classificagio dos componentes mais criticos da infraestrutura tecnoldgics, identificadas no plano
de ciberseguranca (P)
Manutengdo e suporte 5. Procedimentos de seguranga de acesso no que toca 30 armazenamento dos meios de salvaguarda (P).
1 Procedimentos de controlo de acessos, autorizag3o e autenticag 30 dos recursos e servigos de Tecnologias de
informag 3o disponibilizados (C);
2. Procedimentos de classificagio da informacio em termos de confidencivlidade e de partilha pelos utilizadores
Risco de perda, mod#ficacio ou adulteracio de (c)
informacso por intrusSo. (RDO9) 1 3 3. Procedimentos de seguranga postas em pratica por entidades externas credenciadas (C);
4. Assegurar 3 autorizac3o, autenticidade e n3o repudiag 3o de transagdes electronicas com terceiros (C)
S._Estabelecer e investir de forma continuada numa infra-estrutura de preveng 3o, deteg3o e correg3o de software
(P).
6. AplicagBo de medidas de seguranga 30s pontos de controlo da rede e regulag3o do trafego dedados (O
Risco de perda do controlo do meio fisko e ambiental] T Comtrolo, momntorizacso € CcorrecBo do melo T5ico € ambiental pars o data cemter, G 3cordo com 8s normas |
que rodeia e protege os recursos tecnoldgicos de internacionais (C);
acidentes (incéndios, inundacdes, pd, calor e 1 3 2. Acesso fisico ao data center controlado e restringido (C);
humi 03, Ses de o 3. Inspegdes fisicas regulares aos sistemas de detegdo de incidentes e de controlo do meio ambiente (C);
elétrica) (RD10) 4. Teste periddico dos sistemas redundantes a falhas (C)
Escala de Risco
Probabikdade da Ocorrinca (PO) & Impacto Previsivel (IP): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Ako

Minimo

Graduagio do Risco (GR)
RD — Riscos Departame ntas
Periodo de implementagio: (C) - Continuo

®)-

(Até seis me ses); (NP) - Mo Prioritirio (At um ano)
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Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas da Estrutura de Apoio ao Conselho Diretivo (EACD)

Atividade/Perfil Funcional PO P GR Medidas de Prevengdo
1. Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso cumprimento dos principios e normas
. . . éticas inerentes as fungdes (C);
Risco de quebra dos deveres funcionais e . . N . N X
) ) . 2. Observancia de orientagbes e mecanismos que garantam a prevengdo e o cumprimento dos
L valores, tais como a independéncia, L -
Exercicio ético e ) . . L principios e valores éticos (C);
. " integridade, responsabilidade, transparéncia, 1 3 o ) ) L :
profissional das fungoes L . o 3. Observancia de medidas conducentes a prevenir a quebra de sigilo, designadamente quanto aos
objetividade, imparcialidade e . R .
. U mecanismos de acesso e acompanhamento restrito dos processos, nas suas diferentes fases (C);
confidencialidade. (RTO1) e . . . X
4. Declaragdo ética sobre conflito de interesses e impedimentos (C);
Apoio técnico e Risco de reducdo da qualidade da informagdo 1. Cédigo de Conduta (P);
administrativo ao Conselho| prestada e do apoio técnico e administrativo 3 3 2. Manuais de procedimentos (P);
Diretivo com vista a tomada de decisdo do CD. (RD02) 3. Formagdo da equipa adequada as necessidades (P);
Escala de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
Graduagdo do Risco (GR):
RT - Riscos Transversais/gerai. Minimo Fraco Moderado m
Periodo de implementag&o: (C) - Continuo ( panhamento per ); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Ndo Prioritario (Até um ano)
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os riscos de corrupcéo e infragdes conexas do Conselho Diretivo (CD)

Atividade/Perfil Funcional PO IP GR Medidas de Prevengéo
. : s 1. Vigilancia em relagdo ao cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
Nao cumprimento do Cédigo de Conduta do IMPIC, I.P. 3 e x
(RDO1) 1 3 |aprovado no IMPIC,1.P. e respetivas atualizagoes/recomendagoes
legislativas (P).
Gestdo e avaliagao do desempenho organizacional Inexisténcia de verificacdo da legitimidade do CD nas 1 3 1. Utilizagdo de estrutura de validagoes hierarquicas e segregagdo de
(AgGes Institucionais e Politicas Publicas) tomadas de decisdo (RD02) fungdes (C).
Omissdo/manipulagéo de informagéo privilegiada e/ou £ 3 1. Definigdo e implementacéo de circuito restrito e rastreavel de
confidencial para beneficio proprio ou de terceiros(RD03) acesso a informagéo privilegiada e/ou confidencial (C).
Gestdo de investimentos Utilizagdo de viaturas para fins diversos dos previstos 1 2 1. Atualizago de Regulamento de Utilizagdo de Viaturas e dos critérios|
(Gestdo de frota) (RDO4) de requisicdo de viaturas (C).

Escala de Risco:
Probabilidade da Ocorréncia (PO) e Impacto previsivel (IP): 1 - Baixo; 2 - Médio; 3 -Alto

Graduagéo do Risco (GR): ~ Minimo Fraco  Moderado m

RT - Riscos Transversais/gerais

.

Periodo de implementagdo: (C) - Continuo (acomp p e); (P) - Prioritario (Até seis meses); (NP) - Néo Prioritario (Até um ano)
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Parte Il - Infracdes

O presente PPR é constituido por um conjunto de normas e regras, algumas das quais encontram-se

previstas nos seguintes diplomas:
e (Cddigo Penal
e (Codigo do Procedimento Administrativo;

e Lei Geral do Trabalho em Func¢&es Publicas.

Neste contexto, a ANEXO Ill vem elencar um conjunto de infra¢cdes associadas a corrupc¢do e infracdes

conexas.
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14.Anexo |l - Infragdes Penais, do Procedimento Administrativo, e da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas

1-Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, € punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢do
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;
b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de

Artigo 335.2 - . o ) e .
. outra disposi¢do legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo licita favoravel.
Trafico de
influéncia ) ’ ’ .
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior:
a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;
b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até
240 dias.
3 - Atentativa é punivel.
4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.2-B.
Quem:
a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungbes ou praticar atos préprios de funcionario, de comando
Artigo 358.2 militar ou de forga de segurancga publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;
Usurpagﬁo.de b) Exercer profissdo ou praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou
s preenchimento de certas condig¢des, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o
ndo possui ou ndo as preenche; ou
¢) Continuar no exercicio de fungbes publicas, depois de Ihe ter sido oficialmente notificada demissdo ou
suspensdo de funcoes;
€ punido com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias.
Artigo 363.2 - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou promessa de vantagem patrimonial ou
Sulberne ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem que estes venham a ser cometidos,

€ punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
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1 - O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contra-ordenagdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou
praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até dois anos
ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o facto for praticado com intenc¢do de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é punido com
pena de prisdo até cinco anos.

3 -Se, no caso do n.2 2, resultar privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo
de um a oito anos.

4 - Na pena prevista no numero anterior incorre o funciondrio que, sendo para tal competente, ordenar ou
executar medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la nos termos da lei.

5 - No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é punido
com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa.

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o

Corrupgao passiva

Artigo 372.2 - seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
Recebimento patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600
ou oferta dias.
indevidos de 2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
vantagem funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
nao lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos
ou com pena de multa até 360 dias.
3 - Excluem-se dos nimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.
1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
e SR aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de
rtigo Q-

um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitacdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se 0 acto ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe for devida, o agente
é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Artigo 374.2 -
Corrupgdo ativa

1-Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, 0 agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Artigo 375.2 -
Peculato

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mdvel ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c) do
artigo 202.9, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos
non.2 1, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa, se pena mais grave Ilhe ndo couber
por forga de outra disposicdo legal.
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1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas funcgdes,
€ punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, € punido com pena de prisdo até um
ano ou com pena de multa até 120 dias.

Artigo 377.2 -
Participagdo
econdémica em
negécio

1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcgao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até cinco anos.

2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito
de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposi¢ao, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo
até seis meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadacao, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto
que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Artigo 379.2 -
Concussao

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida,
ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena
de prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com
pena de prisdo de um a oito anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.

Artigo 381.2 -
Recusa de
cooperagao

O funcionario que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade competente para prestar a devida cooperagdo
a administracdo da justica ou a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo
prestar, é punido com pena de prisdo até um ano ou com pena de multa até 120 dias.

Artigo 382.2 -
Abuso de poder

O funcionério que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa, € punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por
forca de outra disposicdo legal.

Artigo 383.2 -
Violagdo de
segredo por
funcionario

1 - O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento

ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo
cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar
prejuizo ao interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se o funcionario praticar o facto previsto no nimero anterior criando perigo para a vida ou para a
integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é punido com pena de prisdo de
um a cinco anos.

3 - O procedimento criminal depende de participacdo da entidade que superintender no respetivo servigo ou
de queixa do ofendido.
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Artigo 69.2 — Casos
de impedimento

1 - Salvo o disposto no n.2 2, os titulares de 6rgdos da Administragdo Publica e os respetivos agentes, bem como
quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes
publicos, ndo podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou
privado da Administragdo Publica, nos seguintes casos:

a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de negdcios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negocios de outra pessoa, nele tenham interesse o seu
conjuge ou pessoa com quem viva em condicGes analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta
ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou
com a qual tenham uma relagdo de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham interesse em
questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situacdo se verifique em relacdo a pessoa abrangida
pela alinea anterior;

d) Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou hajam dado parecer sobre questdo
aresolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu cdnjuge ou pessoa com quem
viva em condicBes analogas as dos cdnjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha
colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagdo
de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervencdo, ou proferida por qualquer
das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengdo destas.

2 - Excluem-se do disposto no nimero anterior:

a) As intervencgdes que se traduzam em atos de mero expediente, designadamente atos certificativos;

b) A emissdo de parecer, na qualidade de membro do 6rgdo colegial competente para a decisdo final, quando tal
formalidade seja requerida pelas normas aplicaveis;

¢) A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.2 2 do artigo 195.2.

3 - Sob pena das san¢Bes cominadas pelos n.2s 1 e 3 do artigo 76.2, ndo pode haver lugar, no ambito do
procedimento administrativo, a prestacdo de servigos de consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela
respetiva diregdo ou de quaisquer sujeitos publicos da relagdo juridica procedimental, por parte de entidades
relativamente as quais se verifique qualquer das situagdes previstas no n.2 1, ou que hajam prestado servigos, ha
menos de trés anos, a qualquer dos sujeitos privados participantes na relagdo juridica procedimental.

4 - As entidades prestadoras de servicos no ambito de um procedimento devem juntar uma declaragdo de que se
nao encontram abrangidas pela previsdo do nimero anterior.

5 - Sempre que a situagdo de incompatibilidade prevista no n.2 3 ocorrer ja apds o inicio do procedimento, deve a
entidade prestadora de servigos comunicar desde logo o facto ao responsavel pela dire¢do do procedimento e
cessar toda a sua atividade relacionada com o mesmo.
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1 - Os titulares de 6rgdos da Administracdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras
entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir
dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administragédo
Publica quando ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade
da sua conduta ou decisdo e, designadamente:

a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha interesse
parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu
conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢Oes andlogas as dos conjuges;

b) Quando o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢cdes analogas
as dos conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva
com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento,
pelo titular do érgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos conjuges,
parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgédo ou agente, ou o seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condi¢cdes andlogas as dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou
pessoa com quem viva em condi¢Bes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva
em economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em
condigdes andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

2 - Com fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relagdo juridica procedimental deduzir
suspeigdo quanto a titulares de 6rgdos da Administragdo Publica, respetivos agentes ou outras entidades no
exercicio de poderes publicos que intervenham no procedimento, ato ou contrato.
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1 - No exercicio das suas fungdes, os trabalhadores em fungdes publicas estdo exclusivamente ao servigo do
interesse publico, tal como é definido, nos termos da lei, pelos érgdos competentes da Administracado.

2 - Sem prejuizo de impedimentos previstos na Constituicdo e noutros diplomas, os trabalhadores com vinculo de
emprego publico estdo sujeitos ao regime de incompatibilidades e impedimentos previsto na presente secgao.

Artigo 20.°2

Incompatibilidade

com outras

funcdes As fungGes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.
1 - O exercicio de fun¢Ges publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas ndo remuneradas, desde
que a acumulacdo revista manifesto interesse publico.
2 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas remuneradas, desde que a
acumulagdo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos:

Artigo 21.2 a) Participagdo em comissdes ou grupos de trabalho;

Acumulagdo com
outras fungdes
publicas

b) Participacdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagcdo ou outros drgaos colegiais de fiscalizagdo
ou controlo de dinheiros publicos;

c) Atividades docentes ou de investigacdo de duragdo ndo superior a fixada em despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas, da Administracdo Publica e da educagdo e que, sem prejuizo do
cumprimento da duragdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario inerente a
fungdo principal;

d) Realizacdo de conferéncias, palestras, acdes de formagdo de curta duragdo e outras atividades de idéntica
natureza.

Artigo 22.°
Acumulagdo com
funcdes ou
atividades
privadas

1 - O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas, exercidas em
regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungdes publicas.

2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as
fungBes publicas as atividades privadas que, tendo conteldo idéntico ao das fungbes publicas desempenhadas,
sejam desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios.

3 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas que:

a) Ndo sejam legalmente consideradas incompativeis com as fung¢des publicas;

b) Ndo sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fungdes publicas;

¢) Ndo comprometam a isengdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes publicas;

d) Ndo provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos.

4 - No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administragdo Publica ndo
podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servigo a que pertencem ou com eles conflituantes.
5 - Aviolagdo do disposto no nimero anterior determina a revogac¢do da autorizagdo para acumulagdo de
fungBes, constituindo ainda infragdo disciplinar grave.
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1- A acumulagdo de fungBes nos termos previstos nos artigos anteriores depende de prévia autorizacdo da
entidade competente.

2 - Do requerimento a apresentar para efeitos de acumulagdo de funcGes devem constar as seguintes indicagGes:
a) Local do exercicio da fungdo ou atividade a acumular;

b) Hordrio em que ela se deve exercer, quando aplicavel;

c) Remuneracdo a auferir, quando aplicavel;

d) Natureza autdonoma ou subordinada do trabalho a desenvolver e respetivo conteldo;

e) Justificacdo do manifesto interesse publico na acumulagdo, quando aplicavel;

f) Justificacdo da inexisténcia de conflito com as fungGes publicas, quando aplicavel;

g) Compromisso de cessagcdo imediata da fung¢do ou atividade acumulada, no caso de ocorréncia superveniente de
conflito.

3 - Compete aos titulares de cargos dirigentes, sob pena de cessacdo da respetiva comissdo de servico, nos
termos do respetivo estatuto, verificar da existéncia de situacGes de acumulacdo de fungdes ndo autorizadas,
bem como fiscalizar o cumprimento das garantias de imparcialidade no desempenho de fung¢des publicas.

Artigo 24.°
Proibicoes
especificas

1 - Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servigos no ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos, candidaturas
ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciacdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados
sob sua direta influéncia.

2 - Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em
cujo processo de formacdo intervenham érgdos ou unidades organicas colocados sob sua direta influéncia.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do
trabalhador os érgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de direc¢do, superintendéncia ou tutela;

b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do
empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, ha menos de um ano, sido beneficiados por qualquer
vantagem remuneratdria, ou obtido mencdo relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele
tenha tido intervencao;

f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo érgdo ou servico.

4 - Para efeitos das proibicGes constantes dos n.2s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a) O seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau, colaterais até
ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente
com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participacdo ndo inferior a 10 /prct..

5 - Aviolagdo dos deveres referidos nos n.%s 1 e 2 constitui infragdo disciplinar grave.

6 - Para efeitos do disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores devem comunicar ao
respetivo superior hierdrquico, antes de tomadas as decisGes, praticados os atos ou celebrados os contratos
referidos nos n.2s 1 e 2, a existéncia das situagdes referidas no n.2 4.

7 - E aplicavel, com as necessérias adaptaces, o disposto no artigo 51.2 do Cédigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 442/91, de 15 de novembro, na redagdo atual.
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Parte IV - Acompanhamento, Avaliagao e Atualizagcao do plano

15.Acompanhamento e avaliacao

O Plano de Prevencdo de Riscos, por ser um instrumento dindmico, necessita de acompanhamento continuo
durante sua execugdo, com o objetivo de avaliar a sua efetividade, utilidade, eficacia e, se necessario, ajustar as
medidas propostas. Sem prejuizo das obrigacGes inerentes ao responsavel pelo cumprimento normativo, sdo
atribuidas ao Conselho Diretivo do IMPIC, I. P., as seguintes funcdes e responsabilidades:
e Adirecdo da execucgdo do presente Plano;
e Aratificacdo das propostas de correcdo e atualizacdo apresentadas pelos dirigentes e Comissdo de Etica
e Fiscalizacdo;

e A ratificagdo do relatério intercalar e do relatério anual de execucdo do Plano.

Aos dirigentes intermédios dos diversos servicos e trabalhadores do IMPIC, I. P., sdo delegadas as seguintes
fungdes e responsabilidades:

e Aresponsabilidade pela execucdo efetiva do Plano na sua parte respetiva;

e Alniciativa de apresentacdo, a todo o momento, de propostas de correcdo e atualizagdo;

e Ainiciativa de promover as a¢gdes de caracter formativo na drea da prevencdo dos riscos de gestdo, pela

Unidade Orgénica responsavel pela Formacao.

O IMPIC, I. P., através dos seus dirigentes superiores, dirigentes intermédios e trabalhadores, deverd promover
ainda:

e A continuac¢do da elaboragdo de manuais de procedimentos;

e A divulgacdo, aos trabalhadores/colaboradores, do presente Plano e dos respetivos relatérios de

execucao.
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16.Atualizacao do plano

Aos trabalhadores designados para o Sistema de Controlo Interno, é da sua responsabilidade:
e Enviar, ao CD e ao Presidente da Comissdo de Etica e Fiscalizacdo, no més de setembro e de marco de
cada ano, os relatorios das auditorias efetuadas.
A Comiss3o de Etica e de Fiscalizacdo, s3o delegadas as seguintes funcdes e responsabilidades:

e Ainiciativa de elaboracdo de relatdrios de avaliacdo do PPR, intercalares e anuais;

17.Aprovacgao

O presente Plano foi a parecer da Comissdo de Trabalhadores e aprovado em reunido de 03 de abril de

2025.

Fernando Batista

Presidente do Conselho Diretivo

.  —

Pedro Guedes Pinto

Vogal do Conselho Diretivo
-l"'f )

Sandra Simoes

Vogal do Conselho Diretivo
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