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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividades que agora se apresenta, pretende definir as principais linhas orientadoras e

objetivos a atingir, durante o ano de 2025.

As aclOes propostas neste plano estao alinhadas com os objetivos estratégicos da organizacao e
continua a ser designio deste Conselho Diretivo reforcar a atuacao e a credibilidade do IMPIC, I.P.,
apostando numa regulacdao e regulamentagcao mais eficiente, eficaz e que promova a atividade
economica nos setores da Construcao e do Imobiliario, bem como a qualidade da mesma, garantindo
o interesse geral e os interesses dos consumidores. Ao nivel da contratacao publica temos como
missao garantir a transparéncia, eficiéncia, integridade e accountability da contratagdo publica. Diante
dos desafios atuais, o instituto estabeleceu como objetivos estratégicos promover a contratacao
sustentavel; a simplificacdo nos procedimentos de contratacdo e o desenvolvimento de ferramentas
digitais para facilitar os processos. Para alcangar esses objetivos, serao implementadas diversas
acoes, como a revisao e aclaracao de normas legislativas, o desenvolvimento de um novo portal dos

contratos publicos, a oferta de capacitagcdes para agentes publicos e privados.

Otimizar os processos de atendimento e apoio, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a
satisfacdo de quem nos contacta, fomentar a colaboracao institucional e a criacao de redes de

conhecimento e partilha é também um propdsito nosso.

A execucao deste plano exigira a mobilizacdo de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos e a
colaboracao de diversas areas da organizagdo. Através de um acompanhamento rigoroso dos

indicadores de desempenho, sera possivel avaliar o progresso e ajustar as acoes conforme necessario

Os recursos humanos continuam a ser notoriamente insuficientes face as exigentes atribuicoes deste
organismo. O esforgo exigido as equipas do IMPIC, I.P. tem de ser reconhecido e recompensado.
Apostar na cultura organizacional e na transformagao do IMPIC, I.P. num “Great Place to Work” é

desafiante, mas necessario e desejavel.

As unidades organicas devem assegurar a monitorizacdo do Plano de Atividades quanto aos seus

objetivos, e devem ser asseguradas reunides entre o Conselho Diretivo e os Dirigentes onde se
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analisam e discutem eventuais desvios e ou situacoes adversas que compromentam a execucao do

Plano de Atividades e originem eventuais revisoes.

Um dos compromissos assumidos continua a ser a realizacao trimestral de workshops envolvendo o
Conselho Diretivo e os colaboradores do Instituto, com o objetivo de apresentar o QUAR e o Plano de

Atividades em curso, assim como a sua monitorizagao ao longo do ano.

Ser presentes e estar presentes e Dar Forma ao Futuro € e serd o nosso lema nos proximos 3 anos.

O Conselho Diretivo

-

Fernando Batista Pedro Guedes Pinto Sandra Simoes
(Presidente) (Vogal) (Vogal)


SSimoes
Assinatura
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NOTA INTRODUTORIA - CARACTERIZACAO DO IMPIC, I.P.

Natureza

Orgaos

o Instituto publico integrado na administragao indireta do Estado

o Autonomia administrativa e financeira e patrimoénio préprio

o Dependéncia tutelar e superintendéncia da Secretaria de Estado da Habitacao,
Despacho n.° 7888/2024, de 17 de julho

e Conselho Diretivo
« Fiscal Unico

« Conselho Consultivo, no &mbito do qual fuciona a Comissao de Indices e Férmulas de
Empreitadas (CIFE)

Atividade de Regulacao

o Qualificacao/Licenciamento de empresas e plataformas eletrénicas
e Fiscalizacao e Inspecao
e Sancionamento

e Producao de propostas legislativas

o Informacao Estatistica

e Representacao do setor em organismos europeus e internacionais
o Defesa do consumidor em colaboracao com outras entidades

Principais Indicadores
(a 30 de junho de 2024)

Recursos Financeiros
(a 30 de junho de 2024)

o N.° de titulos habilitantes validos (construcao e imobiliario): 74108
o N.° empresas inspecionadas: 103

o N.° de agbes inspetivas: 32

o N.° de processos sancionatérios iniciados: 356

o N.° de processos sancionatérios concluidos: 162

e Prazo médio ponderado de titulos habilitantes: 9 dias

o Autonomia orcamental face as despesas (%): 634%

e Orcamento anual no valor de +15,755M€, do lado da receita, tendo sido arrecadados
19,39 ME até junho de 2024. Do lado da despesa, o orgamento anual é de
+15,755ME dos quais estao cativos 2,809ME; em junho de 2024 tinham sido
comprometidos 4,414ME e executados 3,6ME.

o A atividade de regulagao é assegurada integralmente por receitas proprias,
decorrentes das taxas emitidas
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Missao e Atribuicoes

O IMIPC, 1.P. rege-se pela sua lei organica, aprovada pelo Decreto-Lein.° 232/2015, de 13 de outubro.

E um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, financeira e patriménio proéprio.

Desde a sua génese, assumiu a missao da regulacao do setor da construcdo e do imobiliario e dos

contratos publicos.

Atualmente, decorrentes da aplicacao das politicas publicas, para além da missao original, cabem ao

IMPIC, I.P. novas atribuicdes e competéncias, designadamente:

e Fiscalizar a obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacdo de Livro de Reclamacdes em
estabelecimentos de empresas de construcao civil, mediacdo imobiliaria, promocao imobiliaria,
administracao de condominios, avaliacdo imobiliaria, arrendamento, compra e venda de bens
imobiliarios, administracao de imoveis por conta de outrem, consultadoria e mediacao de obras e
gestdo, planeamento e fiscalizacdo de obras, e instruir processos de contraordenagao
relacionados com o incumprimento;

e Fiscalizar, em articulacdo com a Procuradoria-Geral da Republica e a Unidade de Informacao
Financeira da Policia Judiciaria, o cumprimento dos deveres gerais e especiais que recaem sobre
as entidades que exercam atividades imobiliarias, nomeadamente no que respeita as transacoes
imobiliarias em que intervenham, com vista a prevencao e combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, e instruir processos de contraordenacao relacionados com o

incumprimento.

Etica e Gestdo de Risco

A atuacdo do IMPIC, I.P. pauta-se pelos principios éticos que devem plasmar a atuacado da
Administragdao Publica, nomeadamente ao nivel do cumprimento de altos padroes de integridade,
alicercados na aposta e desenvolvimento de um servico de qualidade, assente na satisfacao das
necessidades dos seus clientes, na defesa dos direitos dos consumidores, na colaboragao com os
diferentes parceiros e no respeito pelos direitos dos seus trabalhadores.

O Codigo de Etica do IMPIC, LP. aplica-se a todos os colaboradores do IMPIC, I.P.,
independentemente do vinculo e da posicao hierarquica que ocupam, sem prejuizo da observancia de

outras normas de conduta decorrentes da lei.
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A nivel externo, o IMPIC, I.P., enquanto entidade reguladora, tem impacto em terceiros, estando, por
isso, exposto ao risco da existéncia de relacionamentos com vista a oportunidades de negociacao
através da percecgao de vantagens reciprocas.

Com essa consciéncia, o IMPIC teve o cuidado de identificar no Planos de Prevencao da Corrupcao e
Atos de Corrupcao Conexos (PPR), a par da criagdo de manuais de procedimentos, atividades de
controlo, a divulgacao da informacao relevante sobre os varios tipos de risco e respetivas medidas de
minimizacdo, bem como o acompanhamento da eficacia destas medidas por forma a diminuir a

ocorréncia dos riscos em geral e a pratica de corrupcao ou infragcdes conexas em particular.

Stakeholders

Os stakeholders do IMPIC, 1.P. sdo todas as pessoas ou entidades que tém impacto no Instituto ou

que, de alguma forma, sdo afetadas por este.

Ilustracao 1 - Stakeholders do IMPIC, I.P.

Colaboradores

Tutela

Cidadaos Secretéria de
Estado da
Habitagdo

Empresas

Gestoras de
Plataformas
Eletronicas

Empresas do
Setor da

Construgdo e do
Imobiliario

Ordens e
AssociagGes
Profissionais

Associagbes de
Defesa do
Consumidor e
Tribunais
Arbitrais

Entidades da
Administragdo
Plblica

InstituigGes de
Ensino,
Qualificagdo e
Inovagdo

ConfederagGes,
Federagoes,
Associagdes e
Fundagdes de
Direito Privado

Entidades/

Organismos

Europeus e
Internacionais
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Missao - Visao — Valores - Lema

A Missao, visao, valores e o lema do IMPIC, I.P. sao os pilares fundamentais que definem a identidade,

0s objetivos e a cultura do Instituto.

Ilustracao 2 — Missao - Visao — Valores - Lema do IMPIC, I.P.

Missao

-Promover um setor da Construcéo e do Imobiliario moderno e
V- ~ competitivo;
I1Sa0 -Contribuir para uma Contratagdo Publica transparente, eficientee
eficaz.
Valores
Le ma «Dar Forma ao Futuro.

10
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A estrutura organica do IMPIC, I.P., foi estabelecida pela Portaria n.° 378/2012, de 20 de novembro®

prevendo uma composicao de 5 unidades organicas de nivel I (direcdes), podendo ainda, por

deliberacao do Conselho Diretivo, ser criadas 2 unidades organicas de nivel II (departamentos).

Ilustracao 3 - Organograma Funcional do IMPIC, I.P.

Fiscal Unico

Conselho Diretivo

Fernando Batista
Pedro Guedes Pinto
Sandra Simdes

Estrutura de Apoio ao
Conselho Diretivo

Esteves & Pinho, SROC

Equipa de Projeto de
Contratacdo Publica Eletrénica

Conselho Consultiva

Diregdo
Administrativa e de
Recursos Humanos

Claudia Mendes

Diregdo Financeira, de
Estudos e de Estratégia

Isabel Rosa

Departamento
Financeiro

Tiago Lambin

Diregdo de
Inspegdo

Diregdo Juridica e da
Contratagdo Publica

Dire¢do de Qualificacdo
e Licenciamento

Departamento de
Infraestruturas, Aplicagdes
e Arquiteturas

! pinda ndo foram aprovados 0s novos estatutos desde a publicacdo da nova Lei Orgénica (Decreto Lei n.2232/2015, de 13 de outubro)

11



“ PLANO
DE ATIVIDADES 2025

IMPIC/i

dos Mercados Publicos
do Imobiliario e da Construgdo

Definicao das Atividades a Desenvolver

Na definicao do Plano de Atividades, o IMPIC, I.P. apoia-se ho empenho e no envolvimento ativo dos
colaboradores. Para além dos workshops periddicos do Conselho Diretivo com os colaboradores, onde
é promovido o didlogo aberto e a reflexdo sobre a eficiéncia operacional e o desempenho do Instituto,
é realizado um Inquéritos de Satisfacdo, com o objetivo de perceber o modo como estes percepcionam
a organizacao assim como aferir o grau de satisfacao e de motivacao sobre as actividades que
desenvolvem.

Na prossecucao da sua missao, o IMPIC, I.P. mantém uma estreita comunicacdo com os stakeholders,
sendo um exemplo disso o inquérito periddico realizado aos agentes do setor, destinado a aferir a
qualidade dos servicos prestados e identificar areas chave para melhoria, orientando desta forma a
gestao numa perspetiva de redefinir os servicos de acordo com as necessidades dos clientes.

O Plano de Atividades 2025 reflete, assim, a participacdo dos colaboradores e dos stakeholders.

12
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ESTRATEGIA

Principios Orientadores da Gestao do IMPIC, I.P.

0 IMPIC, I.P. rege a sua atuacao pela missao e atribuicoes que lhe estdo cometidas, mas também pela
necessidade de modernizar os seus servigos, torna-los mais eficazes e eficientes e com niveis
superiores de qualidade.

Tendo em conta estes objetivos e os principios definidos na Lei-Quadro dos Institutos Publicos2, foram
delineados para o IMPIC, 1.P. os principios orientadores que se materializam em objetivos estratégicos
e operacionais, pretendendo reforcar a posicao do Instituto no mercado, como regulador do setor da
construcao e do imobiliario e da contratacao publica.

Estes principios orientadores da gestdo do instituto focam — para além da observancia dos principios
gerais da atividade administrativa, da adogao das melhores praticas de gestdo de organismos publicos
e da prestacdo de um servico aos cidaddaos com a qualidade exigida por lei — a aposta ha maximizacao
da eficiéncia econdmica, através da implementagao de uma filosofia de gestdo baseada nas
competéncias adequadas e no incremento da contribuicdo para o desenvolvimento do setor da
construcao e do imobiliario.

Ilustragdo 4 - Principios Orientadores da Gestao do IMPIC, I.P.

Adocao das melhores praticas de gestao,
valorizando a pluri-participagao,

o trabalho em equipa e as capacidades e
polivaléncia dos recursos,

incrementando a percecao, estudo e
conhecimento dos mercados

e potenciando a eficacia dos canais de
comunicagao, internos e externos, a
assertividade da atuagao prépria

e a penetragao dos valores tutelados junto
dos agentes econdmicos, stakeholders e
dos consumidores em geral

2Lein.°3/2004, de 15 de janeiro

Garantia da eficacia, celeridade e
transparéncia dos procedimentos nas
atividades reguladas,

da prestagao de um servigo de qualidade
aos cidadaos e da observancia dos
principios gerais da atividade
administrativa.

Acompanhamento e tutela da atuacao dos
agentes economicos no mercado

e promogao da adaptacao dos
procedimentos, valores e quadros
regulatérios a evolugao e progresso do
setor da construcdo e do imobiliario

14

Desenvolvimento de uma cultura
organizacional orientada para a exceléncia
do desempenho,

através da utilizacao de um conjunto de
praticas de referéncia, que possibilitem ao
Instituto o sucesso no caminho da procura
da sustentabilidade,

assente, fundamentalmente, numa nova
filosofia de gestao que contemple as
dimensodes econdmica, ambiental e social.

Garantia de eficiéncia econémica nos
custos suportados e nas solucdes
adotadas para prestar esse servigo
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Objetivos Estratégicos

Para que o setor da construcao e do imobiliario se torne cada vez mais inovador e competitivo, e para
gue a contratacao publica nacional assuma um patamar de maior qualidade, transparéncia e eficiéncia
sera fundamental que o IMPIC, I.P. desenvolva as suas atribuicbes de uma forma cada vez mais
proactiva e que seja criada uma solida base de conhecimento e informacao que permita a definicdao e
avaliacao de politicas setoriais e de estratégias de negocio.

Desenham-se, assim, as grandes linhas de acdo em quatro objetivos estratégicos:

Ilustracao 5 - Objetivos Estratégicos do IMPIC,I.P.

« Assegurar a Eficiéncia dos servicos

Eficiencia prestados pelo IMPIC

« Promover a Competitividade do Setor da

Compet|t|V|dade Construcao e do Imobiliario

« Fomentar o Desenvolvimento e

Conhecimento Conhecimento do Setor

« Contribuir para a Eficiéncia e a
Transparéncia na Contratacao Publica

Contratacao Publica

15
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Objetivos Operacionais

Em linha com os objetivos estratégicos foram definidos os seguintes objetivos operacionais para 2025:

OP1. Promover a qualidade dos servicos prestados pelo IMPIC, I.P. desenvolvendo acoes destinadas
a garantir essa qualidade, seja a nivel tecnoldgico, seja a nivel processual e administrativo,
acautelando designadamente os objetivos das Linhas Orientadoras - SIADAP 1, estipuladas para
2024,

OP2. Atribuir de forma célere e eficiente os titulos habilitantes para as atividades reguladas;
OP3. Melhorar a eficiéncia e eficacia dos Sistemas de Informacao;

OP4. Assegurar e melhorar a fiscalizacao das empresas dos setores regulados;

OP5. Promover o aumento de competéncias dos(as) colaboradores(as);

OP6. Disponibilizar e facilitar o acesso a informacao sobre os setores regulados;

OP7. Produzir informacao estatistica e estudos setoriais;

OP8. Simplificar os procedimentos de notificacdo dos pedidos de concessao e de alteracdo dos Titulos
Habilitantes do setor da construcao e do setor do imobiliario;

OP9. Realizar auditorias internas e implementar mecanismos de auxilio ao controlo de gestao pelo
Conselho Diretivo;

OP10. Assegurar um adequado controlo orcamental e eficiéncia nos gastos.

16
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VISAD

MISSAO
Regular e fiscalizar o sector da Construgdo e do Imobilidrio, dinamizar, supervisionar e regulamentar as - tor da Construcio e do Imobiliari d =
iy : - = . s romover um setor da Construgfio e do Imobilidrio moderno e competitivo e
atividades desenvolvidas neste sector, produzir informacgZo estatistica e andlises sectoriais e assegurar a o . AR - P
m . 7 | -~ - . s contribuir para uma Contratagdo Piblica transparente e eficiente
atuacdo coordenada dos organismos estatais no sector, bem como a regulago dos contratos puablicos.

Disponibilizar e facilitar o
acesso a informacao sobre
os setores regulados

Simplificar os procedimentos
concessac e de alteragoes dos
Titulos Habilitantes dos setores
da construgdo e imobilidrio

Promover a qualidade
dos servigos prestados
pelo IMPIC

Atribuir de forma célere
e eficiente os titulos
habilitantes para as

Realizar auditorias
atividades reguladas

internas e implementar

Processos
Internos mecanismos de auxilio
ao Controlo de Gestdo

Perspectivas

Inovacaoe

Assegurar um adequade
controlo orgamental e
eficiéncia nos gastos

Financeira

17

2025

VALORES
Rigor, Isencdo e Credibilidade
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2025

Ilustracao 6 — Articulacao e Matriz de Alinhamento

Objetivos
Operacionais
OP1 QUAR
OP2 QUAR
OP3 QUAR
- OP4 QUAR
Esratégicos OP5 QUAR
OP1 PA
OP2 PA X
OP3 PA X
OP4 PA X
OP5 PA x X
OP6 PA X X
OP7 PA X X
OP8 PA X
OP9 PA X
OP10 PA X X

Principios Orientadores

X [ X | X | X | X [X
x

10 Objetivos
Operacionais PA
5 Objetivos
Operacionais QUAR

49 Atividades PA
10 Indicadores QUAR

Em sintese estdo previstas 49 atividades no Plano de Atividades e 10 indicadores QUAR que contribuem
para os objetivos operacionais, sendo que uma atividade ou indicador concorrem para mais do que um

objetivo operacional.

O Plano de Atividades reflete a aposta no desenvolvimento dos setores regulados, bem como na
modernizacao dos servigcos do IMPIC, I.P., tornando-os mais eficazes e eficientes e com niveis

superiores de qualidade.

Para todas as atividades sao definidos os recursos a alocar e metas, de forma a permitir aferir o grau de

realizacao.

19
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O Plano esta estruturado em 7 eixos de atuagao:

e Regulacao do setor da construcao e do imobiliario (20%)
e Regulacdo da contratacao publica (20%)

e Relacionamento com os “stakeholders” (10%)

e Modernizacdo administrativa (30%)

e Base de conhecimento do setor (5%)

e Sistemas de informacao (10%)

e Gestao interna (5%)

Cada eixo tem o seu peso no global das principais atividades para 2025 e a férmula de calculo para aferir

o grau de realizagao é:

20%"01"(15%"01.01.01" + 15%"01.01.02" + 15%"01.02.01" + 2%"01.03.01" + 2%"01.04.01"
15%"01.05.01" + 12%"01.06.01" + 10%"01.07.01" + 10%"01.08.01" + 2%"01.09.01"
2%"01.09.02") + 20%"02"(20%"02.01.01" + 25%"02.01.02" + 10%"02.02.01" + 10%"02.02.02"
5%"02.02.03" + 5%"02.03.01" + 10%"02.04.01" + 15%"02.02.01") + 10%"03"(20%"03.01.01"
25%"03.02.01" + 35%"03.02.02" + 10%"03.03.01" + 5%"03.04.01 + 5%"03.05,01")
30%"04"(35%"04.01.01" + 35%"04.02.01" + 10%"04.02.02" + 10%"04.03.01" + 5%"04.03.02"
5%"04.04.01") + 5%"05"(30%"05.01.01" + 10%"05.01.02" + 30%"05.01.03" + 10%"05.01.04"
5%"05.02.01" + 5%"05.02.02 + 5%"05.02.03 + 5%"05.02.04") + 10%"06"(30%"06.01.01"
5%"06.01.02" + 10%"06.01.03" + 5%"06.01.04" + 50%"06.02.01")
5%"07"(40%"07.01"+2%"07.02.01+6%"07.02.02" + 50%"07.03.01 + 2%"07.04.01")
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PLANO
DE ATIVIDADES 2025

Instituto
dos Mercados Plblicos
do Imobilidrio e da Construgéo

IMPIC

Atividades previstas para 2025 Unidade Orgénica Grandeza medida Calendarizacio mm-
z E21 ERES

01 REGULACAO DO SETOR DA CONSTRUGAO E DO IMOBILIARIO 20%
Atribuir os titulos habilitantes para o exercicio das diversas atividades do % de titulos 11 Assistente Técnico
01.01.01 setor da construgao em todo o territdrio, reduzindo o prazo médio de DOL titulos emitidos até 13| 70% até 13 dias 31/03/2025 X X x 15%
o101 Licenciamento de emissio dias 8 Técnico Superior
’ empresas Atribuir os titulos habilitantes para o exercicio das diversas atividades do % de titulos 1 Assistente Técnico
01.01.02 setor do imobiliario em todo o territério, reduzindo o prazo médio de DOL titulos emitidos até 13| 70% até 13 dias 31/12/2025 X X X 15%
emissio dias 1 Técnico Superior
01.02 Sancionamento 01.02.01 Realizar processos de contraordenacao e coimas DICP processos unid. 400 31/12/2025 3 Tecmcov Supen?r. X 15%
1 Dirigente intermédio

Lnaices de rererencia para . 5
P Atualizar e divulgar os indices de revisdo de precos em empreitadas de

01.03  arevisao de precos em 01.03.01 . DFEE indices unid. 12 31/12/2025 1 Técnico Superior X X 2%
. obras ptiblicas
mnraitadac (CTEE)
9
01.04 | Representacio do IMPIC 01.04.01 Participar em grupos de trabalho nas areas reguladas DFEE pedidosde | o ticipagao | Asseurar 100% 31/12/2025 2 Técnico Superior x x x 2%
participacao de participacao
Realizar acdes de inspecao e fiscalizagao as empresas e empresarios que entidades 12 Inspetor
01.05  Inspecao e Fiscalizagao 01.05.01 exercem atividade no setor da construgao e do imobiliario, em todo o DI ! o unid. 500 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X x 15%
territério nacional Inspecionadas .
2 Técnico Superior
E’::e”!a;C;TObZ;e' ° Proceder & monitorizagao das transacdes imobilirias comunicadas ao n.° de transacdes 2 Inspetor
01.06 " "qu‘ financiament 01.06.01 IMPIC, LP e cooperar com o DCIAP e a UIF /PJ facultando a informacéo DI imobiliarias unid. 426 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X 12%
capitais € o financiamento necessaria ao cumprimento das atribuigdes daquelas entidades comunicadas .
do terrorismo 1 Técnico Superior
Participar na emissao de pareceres técnicos e juridicos relacionados com os 1 Inspetor
Producao legislativa e setores regulados, em matéria de prevencao e combate ao BCFT, por sua .
N . o pedidos de N Assegurar 100% . -
01.07 emissao de pareceres 01.07.01 iniciativa, a solicitagao da tutela ou no seio de grupos de trabalho em que o DI L % participagao L 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X X 10%
P P N . . N participacao de participacao
técnicos e juridicos IMPIC tenha representacao e relacionadas com as areas de intervencao do
IMPIC, LP. 1 Técnico Superior
Tra:amenfo de Realizar todas as diligéncias necessarias a investigacao do cumprimento m(;/es:\fgar zms o at 1 Dirigente intermédio
01,08 ecAMacoes 01.08.01 das disposicdes legais, na sequéncia de reclamacdes, participagdes, DI dentificados 0 atos 60% 31/12/2025 X X 10%
participacdes, dendncias e P . . A potencialmente investigados . .
dentincias e queixas, oficiosamente ou por determinagao . 7 Técnico Superior
queixas ilicitos
Integrar e participar nos grupos de trabalho, nacionais e internacionais, em 1 Dirigente intermédio
que o IMPIC, L.P. é designado ou € membro, relacionados com os setores
. - . N o
01.09.01 regulados e com a matéria da prgvengaoecombale ao BCFT, a I participagao nos % de . 100% 31/12/2025 M M M M 2%
nomeadamente o Secretariado Técnico Permanente da Comissao de grupos de trabalho  participagao 1 Técnico Superior
Participacio em grupos Coordenacao das Politicas de Prevencio e Combate ao BCFT, no Comité P
01.09 de trabalho externos Executivo da referida Comissao e na Delegacao Portuguesa ao GAFI
Pamc\par‘em trabalhos de avaliacao de p§(5e5 membros do GAFI ou de . . . 1 Dirigente intermédio
01.09.02 organizagdes regionais tipo GAF, em matéria de BCFT e em representacdo o1 participaco nos %de 100% 31/12/2025 R R B B W
do IMPIC, L.P. e da Delegacao Portuguesa ao GAFI e para os quais a grupos de trabalho  participagao . .
1 Técnico Superior

participacdo do IMPIC seja requisitada
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Instituto
dos Mercados Plblicos
do Imobilidrio e da Construgéo

IMPIC

Recursos Humanos

Unkiadelle Calendarizacao

Unidade Organica Grandeza

Atividades previstas para 2025

medida

02 REGULACAO DA CONTRATACAO PUBLICA 20%
Pamc\pacado em 1 Dirigente intermédio
02.01.01 Participar em grupos de trabalho relacionados com Public Procurement - té’g‘:lﬁzs :O i 5 31122025 . . 0%
(PP) junto da Comissao Europeia (CE) P .
Representacdo do Estado ambito de PP junto 1 Técnico Superior
02.01  Portugués junto da da CE
Comissao Europeia ativacéo da rede
. Public % de . . L
02.01.02 Lancamento da rede Public Procurement Network (PPN) DFEE - 100,00% 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X 25%
Procurement implementagao
Network (PPN)
tickets no de tickets Diminuir o nimero
02.02.01 Apoio aos utilizadores do Portal BASE (Helpdesk de voz e escrito) EPCPE acumulados a y lad acumulado de 31/12/2025 5 Técnico Superior X 10%
21/12/2024 acumuiados | ioiate am 20%
Contratagao Publi d
02,02 | onratacacfublica 02.02.02 Acdes de capacitagio no ambito da Contratagao Publica Estratégica CD/EPCPE actes de unid. 4 31/12/2025 2 Técnico Superior M M 10%
Eletrénica capacitacao
revisao 2 revisdes (final .
02.02.03 Manutencéo da KnowldgeBase EPCPE unid. ( 31/12/2025 1 Técnico Superior X b3 5%
KnowlddgeBase semestre)
Producao legislativa e . . P X I - % de o 1 Dirigente intermédio
02.03 emissio de pareceres 02.03.01 tPrtepta\rar r)rojetozde diplomas lteglals,‘por ,r';\lclatlva propria ou solicitagao da DFEE ela'boracao de cumprimento 8[)(A»bnol pradzo 31/12/2025 - M . 5%
técnico-juridicos utela, relacionados com a contratacao puiblica projetos com prazo do prazo estabelecido 1 Técnico Superior
Regulagao das § Fl‘du‘ue_ PE 1 Inspetor
02.04 plataformas eletronicas 02.04.01 Assegurar a fiscalizacao das plataformas eletrénicas (PE) DI r‘:icr: ‘Z;(;dio ;Z de unid. 1 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X 10%
de contratacao publica ,E.ﬂ.;f. 1 Técnico Superior
. A . . N . investigar atos . . .
Efetuar o tratamento das Realizar todas as diligéncias necessarias a investigacao do cumprimento identificad % atos 1 Dirigente intermédio
. - N > , b
02.05 | participagdes, dentincias e 02.05.01 das disposigaes legais, na sequéncia de participacdes, dentincias e queixas, DI \dentificados e 60% 31/12/2025 15%
potencialmente investigados 7 Técnico Superior

queixas

oficiosamente ou por determinacao

Atividades previstas para 2025

Unidade Organica

jlicitos

Grandeza

Unidade de
medida

Calendarizacao

Recursos Humanos

mm

Objetivos Operacionais

or

3 RELACIONAMENTO COM OS “STAKEHOLDERS” 10%
Promover a divulgagao do Promover junto das instancias comunitarias o estado de arte de Portugal no .
Portal dos Contratos que concerne a contratagao publica e a transparéncia e accountability ja 1 Dirigente intermédio
03.01  Publicos junto de 03.01.01 atingido pelo nosso pais, tendo em conta o papel destacado e inovador que DFEE/DICP/EPCPE relatérios unid. 2 31/12/2025 X X 20%
instancias nacionais e Portugal tem tido nesta matéria face aos paises que integram a Uniao 5 Té
B écnico Superior
comunitarias Europeia
Elaborar o inquérito de opiniao junto dos agentes dos setores da construcao,
do imobiliario e das entidades adjudicantes para aferir a qualidade dos
03.02.01 servicos prestados pelo IMPIC, LP. e auscultar as necessidades e o grau de DFEE inquéito e relatdrio unid. 1 31/12/2025 2 Técnico Superior X X 25%
Efetuar inquéritos de satisfacao das empresas inscritas no IMPIC, I.P., analisando os resultados
03.02 opinio junto dos em relatério
principais Stakeholders do analise com
IMPIC Analise do questionario nacional sobre a implementacao da contratagao producao de
03.02.02 DFEE relatério apos relatorio final 1 31/12/2025 2 Técnico Superior X X X 35%
publica encerramento dos
questionarios
03.03 IF:WZT:ZZ;Z zzle;s(;;mes 03.03.01 Realizar acoes de esclarecimento e divulgacao das obrigacdes legais dos oI acoes de unid. ) 31/12/2025 1 Inspetor M M M " 10%
setores regulados e em sede de BCFT esclarecimento 1 Dirigente intermédio
regulados : Lot
X % de faturas 1 Dirigente intermédio
03.04 Prazo médio de 03.04.01 Garantir o prazo médio de pagamento de 30 dias DF faturas emitidas pagas dentro 90% 31/12/2025 1 Técnico Superior X x 5%
pagamento de 30 dias dos 30 dias
apos emissio 1 Assistente Administrativo
. . % 4
0305 |Processamentode 03.05.01 Garantir o processo contabilistico e orcamental do compromisso até 3 dias oF compromissos | o 90% 31/12/2025 1 Técnico Superior < ls%
compromissos até 3 dias apds pedido pela DA solicitados emitdos até 3 1 Assistente Administrativo
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IMPIC

Recursos Humanos Objetivos Operacionais

Calendarizacao
mm

P . q A Unidade di
Atividades previstas para 2025 Unidade Organica Grandeza nidacle de

medida

4 MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA 30%
1 Dirigente intermédio
Fazer a evolucao do Portal Nacional de Fornecedores do Estado (PNFE), implementacao do %
04.01  Contratagao publica 04.01.01 através da implementacao de novas funcionalidades e correcao de falhas de DFEE/DIAA PNFE - versao im Lem;nta 20 100% 3° trimestre 2025 2 DFEE Técnico Superior X X X X 35%
interoperabilidade atualmente existentes melhorada P <
1 DIAA Técnico Superior
1 tacio d % 2 DQL Técnico Superior
Promover o acesso & 04.02.01 Desenvolvimento de site para area reservada (IMPIC uma s6 vez) paapypoL | P i:,etcvf:o © ‘mptem;’ma?éo 100% segundo semestre X X 35%
0s0p | Mformacao pelos agentes 1 DIAA Técnico Superior
. regulados através de .
; . ) DIAA/DI/DQL/DICP/D | implementacao d % 2D0L Tecnico Superior
novos desenvolvimentos 04.02.02 Desenvolvimento de site para area publica /DI/DQL! /D implemen agao de N N 100% segundo semestre X X 10%
ARH novo site implementacao N
1 DIAA Técnico Superior
9
04.03.01 Desenvolvimento de aplicacao para Inspecdo DIAA/DI implementago ‘mmem/e“magéo 100% segundo semestre 1 DIAA Técnico Superior X X x X 10%
Desenvolvimento de
04.03 | licacdes
. - - . o
04.03.02 g:e?f;vs'Z:’r‘ocdoen:ﬂf:éa" para o tratamento das Reclamacdes Queixas,  p1aa/n1ngcp implementacao mptem/;‘magéo 50% 31/12/2025 1 DIAA Técnico Superior x x 5%
unci i i
4 Dirigente intermédio
[ tacao d % .
04.04  Médulo faturagao 04.04.01 Implementaco do médulo de guias e faturacio DARH/DF/DQL/DICP ‘mpegzz‘jg” © ‘mmem;nmgéo 100% 31/12/2025 3 Técnico Superior N N N M < 5%
3 Assistente Administrativo

idades previstas para 2025 Unidade Organica .

s Recursos Humanos Objetivos Operacionais
Unidade de I,
Grandeza Calendarizacao
mm

5 BASE DE CONHECIMENTO DO SETOR 5%

Produzir relatérios e estudos relacionados com o setor da construcao e do

05.01.01 imobiliario, que permitam um maior conhecimento do setor e dos seus DFEE relatorios unid. 4 31/12/2025 2 Técnico Superior X X X 30%
agentes.
Reétlzar estudos e 05.01.02 Elaborar e divulgar sinteses mensais sobre a contratacao publica DFEE sinteses unid. 12 31/12/2025 2 Técnico Superior X X X 10%
analises sobre o Setor da
05.01  Construgao e do Elaborar e divulgar estudos respeitantes a contratagao publica,
Imobiliario e sobre a 05.01.03 nomeadamente o relatério Anual sobre os Contratos Publicos, tendo como DFEE estudos unid. 1 31/12/2025 2 Técnico Superior X X X 30%
contratacdo publica fonte o Portal BASE.
Elaborar e remeter anualmente informacao estatistica a Comissao de 1 Inspetor
05.01.04 Coordenagao das Politicas de Prevencao e Combate ao BCFT referente a DI relatorio unid. 1 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X 10%
2024 1 Técnico Superior
Desenvolvimento do 05.02.01 Andlise, tratamento e divulgacao da informagao referente & construcao e DFEE relatério unid. 1 31/12/2025 2 Técnico Superior x x x x x 5%

8 imobiliario (condicionado a contratacao de servicos para o Power BI)
sistema de business

intelligence: sistema Andlise, tratamento e divulgacao da informagao referente a contratacao .
05.02.02 ! . N ~ DFEE lats d. 1 31/12/2025 2 Té Si i 5%
transversal a todas as plblica (condicionado a contratagao de servicos para o Power BI) retatorio unt 112/ ecnico superior x x x x b
éreas de atividade do
i a Andlise, tratamento e divulgagao da informacao referente a gestao interna . . .
0502 instituto (criago de um 05.02.03 5o 1 uigacao da informacao referente & gestao nter DFEE relatério unid. 1 31/12/2025 2 Técnico Superior x x | ox x 5%
sistema de indicadores do instituto (condicionado & contratacao de servicos para o Power BI)
que permita a
monitorizagao das il it ; ade o 1 Inspetor
i Andlise, tratamento e acao da informacao referente a atividade de , . . L
atividades reguladas e 05.02.04 Pl £ divulgagao da informagao referente a ativi L DI relatorio unid. 1 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X X 5%
internas do MPIC, LP.) iscalizagdo (Inspecao e Queixas) aos setores da construgio e imobilidrio
2 Técnico Superior
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PLANO
DE ATIVIDADES 2025

Instituto
dos Mercados Plblicos
do Imobilidrio e da Construgéo

Recursos Humanos

. _
mm o

Atividades previstas para 2025 Unidade Orgénica |  Grandeza Nldadecs

medida

SISTEMAS DE INFORMACAO 10%
2 DQL Técnico Superior
06.01.01 Migracao IMOPPI para Contigéncia DIAA/DQL migracao % 100% 31/12/2025 X 30%
1 DIAA Dirigente intermédio

06.01.02 Aquisicao de servicos para migracdo e configuragao de novo sistema de iAA Instalado do % 30/06/2025 . Téenico Informatico . . o
comunicacdes fixas servico 100%
Elaboracao do procedimento da nova aplicagao referente a atividade de 2 Inspetor
inspecao, queixas e contraordenacao (trés modulos interligados e Conclusio do

06.01.03 intercomunicantes com ferramentas de gestao processual, BI ou IA) e com | DI/DJCP/DIAA/DQL rocedimento % 100% 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X x  10%
ligagao a informacao recolhida nas bases de dados relativos a as atividades P L
de construcao, mediacao e plataformas eletrénicas. 2 Técnico Superior
Identificagao de indicadores de combate a fraude e evasdo em matéria de % 2 Inspetor
construcdo, mediacdo e branqueamento de capitais, a realizar através da Propor indicadores

06.01.04 N DI/DIAA 100% 31/12/2025 iri i & 5%
ligacdo s bases de dados do "IMPIC uma s6 vez" e da inspecio, queixas e 4 aimplementar g 12/ 1 Dirigente intermédio x x X X x g
sancionamento (ferramentas BI e/ou IA). 1 Técnico Superior
IMPIC uma s6 vez - Criagao da nova base de dados e dos formularios on-line 2 Inspetor
na area reservada do portal do IMPIC e implementagao dos mecanismos . o

06.02.01 necessarios, por via da plataforma de interoperabilidade da Administragao DI/DIAA Implementacao % 100% 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X X X x x  50%
Publica ou outra via, das informagdes necessarias ao cumprimento das
obrigagdes prevista no artigo 46° da lei n.° 83/2017, de 18.08 1 Técnico Superior

Recursos Humanos

. _
mm oFt

Atividades previstas para 2025 Unidade Organica Grandeza Unidade de

medida

GESTAO INTERNA

5%
3 Dirigente Superior X X 40%
Promogéo de reunides gerais e/ou departamentais com vista ao 0
07.01.01 < unies gerais e/ou dep ' CD/Diregdes reunides unid. 12 31/12/2015
envolvimento e a discusséo de assuntos relacionados com o IMPIC, L.P.
7 Dirigente intermédio
07.02.01 Agbes de divulgagao interna de como ser eficientes na redugao de DFEE acdes de diulgacio unid. 3 31/12/2025 1 Técnico Superior x X x
consumos 2%
07.02.02 Divulgacao dos resultados de monitorizacao trimestral do Plano DFEE relatério unid. 4 31/12/2025 1 Técnico Superior X X X %
o
~ 60%dos trabalhadores
07.03.01 Promover a capacitagao dos trabalhadores através da formacao profissional DARH capacitacao de % com frequéncia em 31/12/2025 1 Técnico Superior X X X
trabalhadores pelo menos lagdes de
formagdo profissional 50%
07.04.01 Incentivar o uso de veiculos elétricos DARH posto de unid. implementar mais 1 31/12/2025 1 Dirigente intermédio X
carregamento local de carregamento -
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Articulacao com Programa do Governo e Lei de Orcamento de 2025

O presente Plano de Atividades materializa o compromisso assumido por Portugal relativamente a
implementacao da Agenda 2030, respetivos objetivos para o desenvolvimento sustentavel (ODS), e

Programa de Eficiéncia ECO.AP.

Intervencoes que contribuem para o cumprimento dos ODS inscritos no Anexo XXI_OE 2025; tem impacto na acao
climatica e na perspetiva de género.

Integrado nos principios orientadores da gestdodo  Procura incentivar a realizagdo de ODS 8 - Trabalho digno e
IMPIC, I.P. e da adocao das melhores praticas de  estagios crescimento econémico
gestao - abertura a realizacao de estagios a jovens

profissionais, com potencial de transformacao e

modernizagao do Instituto

Integrado nos principios orientadores da gestdodo  Incentivar o teletrabalho em regime ODS 8 - Trabalho digno e
IMPIC, I.P. e da adocdo das melhores praticas de  hibrido, reduzindo as deslocacées crescimento econémico
gestdo - incentivo a conciliagdo da vida por meios motorizados

profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

e possibilidade de redugdo dos periodos de

deslocacgao
PA — 4. Modernizagao administrativa Desenvolver o IMPIC para que seja ODS 16 - Paz, justica e

04.02 Promover o acesso a informagdo pelos mais eficiente e eficaz, responsavele instituicdes eficazes
agentes  regulados  através de  novos transparente, a todos os niveis
desenvolvimentos

Integrado nos principios orientadores da gestdodo  Assegurar o acesso publico a ODS 16 - Paz, justica e
IMPIC, I.P. e da adocao das melhores praticas de  informagao e proteger as liberdades instituicdes eficazes

gestao — promocdo da transparéncia e potenciacdo  fundamentais, em conformidade

da eficacia dos canais de comunicagdo, internos e com a legislagdo nacional e os

externos, e assertividade da atuacao. acordos internacionais
Intervencoes no ambito do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030
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MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No ambito de uma estratégia de melhoria continua, o IMPIC, I.P. tem vindo a implementar, ao longo
dos ultimos anos, diversas medidas de modernizacao e simplificacdo administrativas através de
novos servigos criados, contribuindo para uma comunicacdao mais eficaz e transparente bem como
uma simplificacdo transversal de procedimentos conduzindo a uma maior eficiéncia nos servicos

prestados.

Dando continuidade aos projetos anteriormente iniciados, o IMPIC, I.P. propoe-se a desenvolver
em 2025 algumas medidas de modernizacao e simplificagdao administrativa, nomeadamente as

relativas a desburocratizagao, qualidade e inovacao:

Proposta 1 — Cumprimento da medida 15 Simplex de simplificacao e desburocratizacao do
relacionamento do Cidadao e da Empresa com a Administracdo Publica - Fim de pedidos de
documentos habilitantes na Contratacao Publica — Desenvolvimento e implementacao de novas
funcionalidades no PNFE, incluindo a verificacdo interoperavel da idoneidade comercial e dos
representantes legais, ligacdo a base de dados do RCBE e inclusdao do preenchimento do Docu
mento Europeu Unico de Contratacdo Publica (DEUCP); correcdo das falhas de interoperabilidade
atualmente existentes no PNFE e de acesso e disponibilidade (o Portal devera ter capacidade para
utilizagcao generalizada por todos os fornecedores do Estado e entidades ); as empresas deixarao
de ter de submeter documentos de habilitagdo que estdo ja na posse do Estado, garantindo o

principio de once-only.

Proposta 2 - IMPIC uma s6 vez — Celebracdo do protocolo com a AT e implementacdo dos
mecanismos necessarios, por via da plataforma de interoperabilidade da Administracao Publica ou
outra via, das informacdes necessarias ao cumprimento das obrigagdes prevista no artigo 46° da
lei n.° 83/2017, de 18.08; desenvolvimento de site (area reservada e area publica),

disponibilizando informacao e servigos integrados e simples dirigidos aos agentes regulados.
Proposta 3 — Desmaterializacao de processos da atividade de inspecao “on site”.

Proposta 4 - Implementacao de ferramentas de otimizacao da gestao da faturacao.
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Com estas medidas, o IMPIC, I.P. prevé ganhos de produtividade, de eficiéncia e de qualidade do

servico prestado as empresas e aos cidadaos, contribuindo para a melhoria global da

Administracdo Publica na relagao com os stakeholders.

A evolucao das aplicacdes internas de apoio as atividades e a disponibilizacao de mais informacao

e servicos no Site, resultardao em poupancas pela reducao de pedidos de informacao através dos

diferentes canais de comunicacgao.

Beneficio

Poupanca

Férmula de calculo

Operadores simplificacao e desburocratizacao de procedimentos e .
L. . o sem dados para calculo n.a.
Proposta 2 | economicos aumento de automatismos + once only principle
(IMPIC n.° de utilizadores x
uma so Aumento de quer ao nivel do relacionamento com o operador econémico | sem dados: aferida pos tempo médio para
vez) eficiéncia quer ao nivel de funcionamento interno implementacao resolugao x custo
médio do trabalho
passam a ter acesso a informacao, esclarecimentos e
Operadores encaminhamento de forma adequada, com poupanga na .
. . . sem dados para calculo n.a.
Proposta 2 | economicos procura de respostas via atendimento e aumento de
(site para celeridade nos atos que necessitam efetuar com o IMPIC
area n.° de utilizadores x
publica) | Aumento de quer ao nivel do relacionamento com o operador econémico | sem dados: aferida pos tempo médio para
eficiéncia quer ao nivel de funcionamento interno implementacao resolugdo x custo
médio do trabalho

Proposta 4

aumento de
eficiéncia

quer ao nivel do relacionamento com o operador econémico
quer ao nivel de funcionamento interno

sem dados: aferida pds
implementacao

n.° de utilizadores x
tempo médio para
resolugao x custo
médio do trabalho
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PLANO DE FORMACAO

Assente no pressuposto de que a formacao profissional € um pilar estratégico, e, em cumprimento
das regras definidas, construiu-se um Plano de Formacao para 2025, o qual resulta do diagndstico
das necessidades formativas efetuado junto dos Dirigentes das varias unidades organicas do IMPIC
e visa responder as necessidades prioritarias das areas e as exigéncias dos postos de trabalho
nelas inseridos, bem como, a outras necessidades estratégicas aferidas, como maximizacao das

competéncias digitais dos trabalhadores.
Pretende-se que o plano inclua trés tipos de acdes de formacao profissional:

e Formacao de ambito mais geral - direcionada a trabalhadores de varias Unidades Organicas
ou areas;

e Formacao de ambito mais especifico — destinados a um nimero menor de trabalhadores e
orientada para matérias especificas de uma ou varias unidades organicas; e

e Formacao obrigatoria.
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PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, na sua redacao atual, a aquisicao de espaco
publicitario pelas entidades publicas, deve ser comunicada a Entidade Reguladora para a

Comunicacao Social (ERC) até 15 dias apds a sua contratagao.

Devem ainda incluir nos planos e relatérios de atividades uma secgao especificamente dedicada a
informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional do Estado, nos termos
definidos na regulamentacao aplicavel. Os dirigentes dos servicos e dos organismos abrangidos
devem integrar na informagao da publicidade institucional do Estado, os dados relativos ao

cumprimento das % de distribuigao da publicidade institucional do Estado.

Para efeitos da Lei referida, entende-se por publicidade institucional do Estado: as campanhas,
acoes informativas e publicitarias e quaisquer outras formas de comunicacao realizadas pelas
entidades (servicos da administracdo direta do Estado, Institutos publicos e Entidades que
integram o setor publico empresarial), divulgadas a uma pluralidade de destinatarios
indeterminados, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou de difundir uma
mensagem relacionada com os seus fins, atribuigcdes ou missdes de servigo publico, mediante a

aquisicao onerosa de espacos publicitarios.

Foi criada para os efeitos mencionados a Plataforma Digital da Publicidade Institucional do Estado

(http://pie.erc.pt/), onde as entidades devem reportar as informagoes exigidas.

Assim, nos termos da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, prevé-se que em 2025 o IMPIC venha a

publicitar agdes e atividades relativas:

- a atividade do instituto nas suas 3 areas de atuacdo; construcdo, imobiliario e contratacao

publica;

- aapresentagao de projetos e sua evolugao co impacto mas areas reguladas;
- a sensibilizacdo para a contratacdo publica sustentavel,

- aimplementacao de “upgrades” e novos requisitos no e do Portal BASE;

- a novos procedimentos e utilizagao de sistemas relativos aos setores regulados;
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RECURSOS HUMANOS, PATRIMONIAIS E FINANCEIROS

A prossecucdo dos objetivos tracados pela organizacdo depende ndo s6 da sua capacidade
intrinseca para os atingir, mas também dos recursos disponiveis para a concretizacao das tarefas
que consubstanciam esses objetivos. Deste modo, a afetagao prevista dos recursos humanos,
materiais e financeiros competem para a concretizagao dos objetivos, sendo muito importante o

seu planeamento adequado e vital a sua realizacao.

Recursos Humanos

O numero de postos de trabalho no mapa de pessoal para 2025 submetido e aprovado pela Tutela

em 8 de agosto de 2025, é de 180.

QUADRO 1 — MAPA DE PESSOAL APROVADO PARA 2025

Dire¢do / Departamento

Conselho Diretivo 3
Apoio ao Conselho Diretivo 3
Diregdo Administrativa € de Recursos Humanos 25
Diregdo fingnceirg, de Ezsudos & de Estratégia 1z
Diregdo de Inspegdo & Fiscalizagdo 41
Diregdo Juridica e da Contratagio Publica 21
Diregdo de Qualificagio e Licenciamento 48
Departamento de Infraestruturas, Aplicagdes e Arquiteturas 18
Departamento Financeiro g
Total 180

Considerando as competéncias deste Instituto e o sucessivo acréscimo das mesmas, nao so nas
atividades da Construcdo e do Imobiliario, mas também enquanto regulador dos contratos
publicos, verifica-se que, para uma resposta eficaz a sua exigente missao, torna-se necessario
acautelar um mapa de pessoal que permita a existéncia de 180 postos de trabalho, nimero que se
julga adequado e permitira responder de forma mais eficiente e eficaz a projetos em que o Instituto

estd envolvido.

Apesar disso, os postos efetivamente ocupados, a 30 de junho de 2024, sao 118, de acordo com o

seguinte:
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QUADRO 2— MAPA DE PESSOAL APROVADO PARA 2025 vs REALIZADO A 31.06.2024

Categoria Pofissional Mapa de Pessoal Postos ocupados
Direcdo Superior de 1.2 Grau 1 1
Direcdo Superior de 2.2 Grau 2 2
Direcdo Intermédia de 1.2 Grau 5 5
Direcdo Intermédia de 2.2 Grau 2 2
Técnico Superior 82 61
Coordenador Técnico 4 3
Assistente Técnico 51 26
Assistente Operacional 4 3
Especialista de Informatica 4 0
Técnico de Informdtica 3 1
Inspecdo 22 14

Total
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Recursos Financeiros

Com total respeito pelos principios da atividade financeira e atendendo a conjuntura econdémica
atual, o IMPIC, I.P. apresenta, para 2025, um orcamento que vem reforcar os principios ja
anteriormente adotados de economia, eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos seus recursos, elaborado
nos termos definidos na Circular Série A da Direcao-Geral do Orcamento, n.° 1410, de 26 de julho de

2024.

Lisboa, 20 de dezembro de 2024

O Conselho Diretivo

Fernando Batista

(Presidente)

'.',,.-"..

Pedro Guedes Pinto Sandra Simdes

(Vogal) (Vogal)
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ANEXOS
Orcamento 2025 - Receita

Orgamento 2025
Desigo Orgamento 2024 Receitas Proprias FF 483 - Plar~10 de  FF482- Outros (48 - FF 361 - Finan_c. FF 411A-‘F'eder = Orgamento 2025 Var.
(FF 513) Recupgfagaf\o e Outros e Saldos de Comum: - Beceltas CompetA|t|V|dAade~e Total 2025/2024
Resiliéncia FE) Préprias Internacionalizagdo

060901 Transferéncia Correntes - Unido Europeia - Institui¢des 207 000 10 000 100 000 110000 -46,9%
100901 Transferéncia de Capital- Unido Europeia - Instituigdes 100 000 0 -100,0%
040117 Taxas s/ licenciamentos div. Concedidos a empresas 15 350 712 17 207 472 205 000 17 412 472 13,4%
040201 Juros de mora 500 500 500 0,0%
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 93334 100 000 100 000 7,1%
050301 Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 10 000 10 000
070299 Venda de servigos - Outros 4200 4500 4500 7,1%
080209 Subsidios - Seguranga social 0
170200 Outras operagdes de tesouraria 140 000 140 000 140 000 0,0%

O Conselho Diretivo

Fernando Batista

(Presidente)

-ll“"'f"

Pedro Guedes Pinto Sandra Simoes

(Vogal) (Vogal)
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Fonte de Financiamento

361 - RP afetas a
projetos cofianciados

411 - Feder -

513 - Receitas Proprias - Competitividade e

Com outras origens

Agrupamento

Orcamento 2024

- FEDER Internacionalizacéo
01 - Despesas com Pessoal 6621 342,00 € 6749 804,00 €
02 - Aquisicdo de bens e servigos 5215729,00 € 6 677 150,00 € 100 000,00 €
03 - Juros e outros encargos 1 084,00 €
04 - Transferencias Correntes 1250299,00 € 1293 904,00 €
06 - Outras despesas correntes 382 608,00 € 429 914,00 € 5 000,00 €
07 - Aquisicgdo de bens de capital 2258 645,00 € 2171 700,00 € 200 000,00 €
12 - Outras operagOes de tesouraria 140 000,00 € 140 000,00 €
17 462 472,00 € 205 000,00 € 100 000,00 €

O Conselho Diretivo

Fernando Batista

(Presidente)

Pedro Guedes Pinto

(Vogal)
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482 - Outros
(48 - Outros e
Saldos de FE)

Orgamento 2025

6 749 804,00 €

10 000,00 € 6 787 150,00 €
1293 904,00 €
434 914,00 €

2 371 700,00 €
140 000,00 €
10 000,00 € 17 777 472,00 €

-l“"'f‘

Sandra Simoes

(Vogal)
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RENDIMENTOS E GASTOS

Orcamento 2025

Orcamento 2024

Impostos , contribui¢des e taxas 17 516 972 15 448 246
Vendas
Prestagéo de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 110 000 207 000
Rendimentos/ Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos (6 787 150) (5215 729)
Gastos com pessoal (6 749 804) (6 634 905)
Transferéncias e subsidios concedidos (1293 904) (1 250 299)
Prestagdes sociais
Imparidade de inventéarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos (434 914) (395 084)
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 2361 200 2159 229
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo (2 037 286) (1 823 089)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 323914 336 140
Juros e rendimentos similares obtidos 10 500 500
Juros e gastos similares suportados - (1 084)
Resultado antes de impostos 334414 335 556
Impostos sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio 334 414 335 556
O Conselho Diretivo
Fernando Batista
(Presidente)
-

Pedro Guedes Pinto

(Vogal)
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Orgcamento Orgamento
RUBRICAS 2025 2024
ATIVO

Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 872478 1060 597
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3638879 3116 346
Ativos biologicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/sécios/associados
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

4511 357 4176 943

Ativo corrente

Inventarios

Ativos biol6gicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 6 783 635 6 783 635
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
Outras contas a receber
Diferimentos 97 000 97 000
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos 40 334 887 40 334 887
47 215 522 47 215 522
Total do Ativo 51726 879 51 392 465
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Orcamento Orcamento
RUBRICAS 2025 2024
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 11 408 184 11 408 184
AcOes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas
Resultados transitados 35237 764 34 902 207
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no patriménio liquido 200 000 200 000
Resultado liquido do periodo 334414 335 556
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 47 180 361 46 845 948
PASSIVO
Passivo néo corrente
ProvisGes 80 668 80 668
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
80 668 80 668
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 50 841 50 841
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 3012 289 3012 289
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 136 863 136 863
Outras contas a pagar 1265 857 1265 857
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
4 465 850 4 465 850
Total do Passivo 4 546 518 4 546 518
Total do Patriménio Liquido e Passivo 51 726 879 51 392 465

O Conselho Diretivo

Fernando Batista

(Presidente)

Pedro Guedes Pinto

(Vogal)

u"f'

Sandra Simoes

(Vogal)
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