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I. Nota Introdutodria

ano de 2010 perspectiva-se como um ano de profunda reestruturacao
organizativa do Instituto da Construcio e do Imobilidrio (InCI). O contrato
de gestio celebrado entre o Estado e o Conselho Directivo do instituto impoe
a adopcio de pilares estratégicos ambiciosos ¢ vocacionados para a simplificacao e

eficiéncia administrativas.

Estes principios orientadores da gestio do InCI focam — para além da observancia dos
principios gerais da actividade administrativa, da adopcao das melhores praticas de
gestio de organismos publicos e da prestacio de um servico aos cidadios com a
qualidade exigida por lei — a aposta na maximizacio da eficiéncia econdmica, através da
implementacio de uma filosofia de gestdo baseada nas competéncias adequadas e no
incremento da contribuicio para o desenvolvimento do sector da Construgio e do

Imobiliario.

A reestruturacio prevista tem como objectivo tornar a actuacio do InCI mais eficaz e
otientada para as necessidades dos clientes e compreende um esforco de reorganizagao
em 2010 que terd por base o reforco das dreas que mais se reflectem nas expectativas,
direitos e interesses dos clientes, bem como uma aposta no aptimoramento das
competéncias individuais dos colaboradores e na sua adequacdo aos diferentes perfis

profissionais exigidos.

Assim, a actividade do InCI, no préximo ano, ird nortear-se pela aposta continua no
desenvolvimento de iniciativas estratégicas com virtualidades para contribuir para a

melhoria da competitividade e da sustentabilidade das empresas do sector, passando pela

ctiacio de um Centro de Mediagcio e Arbitragem, pelo desenvolvimento da




Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construcio (PTPC) e dos Projectos “IC-
BENCH? (Indicadores de desempenho e produtividade das empresas de construcio) e
“PRONIC” (Protocolo para a Normalizacio da Informagio Técnica na Construcao) e
também por uma grande aproximacgio aos clientes, através do alargamento da
descentralizacio dos servicos de atendimento do publico, prevendo-se a abertura de
postos de Atendimento do Publico nas Lojas do Cidadao do Porto, Faro, Funchal e
Ponta Delgada, processo iniciado ji em Dezembro de 2009 na Loja do Cidadio de
Coimbra, e que s6 terminari com a instalacio de delegacées do InCI em todas as capitais

de distrito do Continente e Ilhas’.

Sio objectivos exigentes mas que procuram dar corpo a missio do InCI enquanto

entidade reguladora do sector da Construgio e Imobilirio.

1 Em Novembso de 2009 ja existiam postos de atendimento do InCI nas Lojas do Cidadio de Aveiro, Braga
e Viseu.




II. Missao e Atribuigdes

o 4mbito das orientacbes definidas pelo Programa de Reestruturacio da
Administracio Central do Estado (PRACE), o Decreto-Lei n.° 144/2007, de 27

de Abril, estabeleceu a natureza, a missdo, as atribuicoes, a estrutura e a 0rganizagio do

InCI.

MISSAO

Criado, pois, sob a égide da maximizagio da eficacia e eficiéncia organizativas, o InCI tem
por missdo regular e fiscalizar o sector da Construcio e do Imobiliario, dinamizar,
supervisionat e regulamentar as suas actividades, produzir informacao estatistica e analises

sectoriais pertinentes e assegurar a actuagio coordenada do Estado no respectivo ambito.

ATRIBUICOES

Sio atribuigdes do InCI:

a)  Qualificar as empresas do sector da construcio e do imobilidrio cujo acesso a
actividade e respectivo exercicio estejam sujeitos a regulacao;

b) Desenvolver accdes de fiscalizacio e inspeccdo para verificagdo da existéncia, nas
empresas, de condicdes legais para o exercicio da actividade, instaurando processos
sancionatdrios quando tal se justifique;

c) Produzit informacio estatistica, no quadro do sistema estatistico nacional, e

analises sectoriais pertinentes a 4rea da construgdo e do imobilidrio, que possam

constituir uma referéncia para os agentes do sector;




h)

)

k)

D

Dinamizar iniciativas estratégicas tendentes a melhorar a competitividade e

sustentabilidade das empresas do sector e tendo em vista a defesa do consumidor;
Assegurar uma actuagio coordenada dos organismos estatais que actuem no sector
da Construcio e do Imobiliario.

Elaborar e propor ao Governo projectos legislativos e regulamentares, bem como
de regulamentagio técnica, relativos ao sector da Construgao e do Imobiliario, dar
parecer sobre quaisquer outros projectos legislativos relacionados com aquele
sector e aprovar os regulamentos que sejam da sua propria competéncia legal;

Dar parecer sobre projectos de transposicio de directivas emanadas da Unido
Europeia, assim como desenvolver ou participar na elaboracio de projectos
legislativos de adequacio da legislagio nacional aos principios comunitirios;
Assegurar a representacio nacional junto das instancias comunitarias €
internacionais relevantes para o sector;

Assegurar a representacio do sector da Construgdo e do Imobilidro junto de
quaisquer entidades e instincias nacionais;

Assegurar a realizagio e divulgacio de estudos e anilises periddicas do
comportamento dos agentes econémicos e da evolugdo do sector, identificando
fontes de informacio, recolhendo dados, por si ou em colaboragio com outras
entidades, designadamente através da criagdo ou participacdo em observatérios dos
mercados abrangidos pelo sector, e tratando a informagdo pertinente;

Assegurar o cumprimento das obrigacdes de informacio periddica, junto de
instAncias comunitarias, relativa as empreitadas de obras publicas;

Coordenar com a entidade competente a aplicacio da lei da concorréncia no sector
da construcio e do imobilidrio, no respeito pelo principio da economia de mercado
e de livre concorréncia;

Divulgar a legislacio aplicivel ao sector da construgio e do imobilidrio junto das
empresas e empresarios do sector, de entidades publicas e dos consumidores,
colaborando, neste 4mbito, com outras entidades;

Promover o desenvolvimento sustentivel do sector da Construgio e do
Imobiliario;

Desenvolver accdes conducentes 2 promogio de tentativas de conciliagdo

obrigatérias e do fomento da mediagio e arbitragem voluntiria para a resolucao de

conflitos emergentes das actividades do sector da Construcio e do Imobiliario,




através da sua intervencdo directa ou mediante a criagdo ou participagao em
entidades de direito publico ou privado com este fim;

p)  Estimular a competitividade e o desenvolvimento das empresas e empresarios do
sector da Construcio e do Imobilidrio, promovendo, nomeadamente através da
criacio ou participacio em entidades de direito publico ou privado, 2 adopcao e
implementagio de novas tecnologias e métodos de trabalho que contribuam para a
inovacio, seguranca e qualidade no sector e incentivando a formacio profissional
dos agentes econémicos, bem como dos respectivos quadros de pessoal;

q)  Promover a divulgacio de informacio sobre a sua actividade e sobre o sector por
si regulados, pelos meios que considere mais adequados;

r)  Tratar a informagio necesséria ao exercicio das suas atribuicoes.

No exercicio das suas Fung¢des de Regulacio, cabe ainda ao InCL:

a) Contribuir para a defini¢io das politicas publicas no sector da Construgio e do
Imobiliario;

b)  Atribuir os titulos habilitantes para o exercicio das diversas actividades do sector da
Construcio e do Imobilidrio cujo licenciamento, habilitagdo, qualificacao, registo
ou inscricdo legalmente lhe incumba, bem como verificar as respectivas condicoes
de permanéncia na actividade e avaliar o respectivo desempenho;

¢) Acreditar entidades de direito privado para o tratamento de processos
administrativos de atribuicio de titulos habilitantes para o exercicio das diversas
actividades do sector da construcio e do imobilidrio e orientar e auditar o
desempenho das entidades acreditadas;

d) Estudar e propor os indicadores econémicos e as férmulas de revisdo de pregos a

aplicar em contratos de empreitada.

Para além das atribuicdes atrds descritas, constantes do acervo definido no Decreto-lei n.”
144/2007 de 27 de Abril, o InCI tem visto as suas competéncias serem sucessivamente
alargadas, designadamente com a publicacio do Cddigo dos Contrates Piiblicos (Decreto-Lei n.”

18/2008, de 29 de Janeiro) e consequentes desenvolvimentos dai decorrentes, como a

constituicio e gestio do Portal dos Contratos Publicos (Portal Base) previsto na Portaria

701-F/2008 de 29 de Julho, e a criacio do Observatério das Obras Publicas.




Em Junho de 2008, o Instituto viu de novo reforcadas as suas atribuicées com a publicagao
da Lei 25/2008, de 5 de Junho, que — em conformidade com o disposto no respectivo
artigo 34.°— transferiu para a alcada deste as competéncias, anteriormente pertencentes a
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica (ASAE), relativas ao registo e gesido da base
de dados decorrentes do cumprimento dos deveres de comunicagio, pelos agentes econdmicos com actividades
imobilidrias, das respectivas datas de inicio de actividade e das transacebes imobilidrias

efectuadas.

A actividade inspectiva do InClI foi ainda reforcada com a publicacido do Decreto-Lei n.°
156,/2005, de 15 de Setembro, que estabelece @ obrigatoriedade de disponibilizacdo de livro de
reclamagies a todos os fornecedores de bens e prestadores de servicos e que incumbiu este
Instituto da fiscalizacio e da instrucio dos processos relativos as contra-ordenacoes
praticadas por empresas de construcio civil, promocio imobilidria, administracao de

condominios e de avaliacio imobiliaria.

A todas estas actividades acresce um significativo esforco decorrente da necessidade de
transpor a Directiva n.° 206/123/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
Dezembro de 2006, telativa aos servicos no mercado interno (Directiva ‘Servicos”), a qual
implica um trabalho de revisio legislativa quer das actividades ji reguladas (Construgao,
Mediacio Imobilidria e Angariacio Imobilidria), quer de novas areas cuja regulagio se
impde, tais como a Promogao Imobilidria, a Avaliacio Imobilidria e a Administragao de

Condominios, processo que sera concluido durante o ano de 2010.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

A par destas atribuicdes, o InCl, enquanto entidade reguladora, tem apostado no
relacionamento institucional com organismos publicos e privados que actuam nos
sectores regulados ou cuja esfera de accio se relacione, ainda que de forma indirecta, com a
actividade da construcio e do imobilidrio, que permita criar sinergias que potenciem e

melhorem a prossecucdo conjunta e complementar das suas atribuicoes.

Citam-se os protocolos ja celebrados com as seguintes entidades:




[ A— ADMINISTRACAO PUBLICA ]

e Secretaria Regional do Equipamento Social e Transportes da Regiao Auténoma da
Madeira (SRES)

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

e Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP)

e Direccio-Geral dos Impostos (DGCI)

e Direccao-Geral do Consumidor

e Inspeccio-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes (IGOPTC)
e Agéncia para a Modernizacio Administrativa (AMA)

e Agéncia de Inovaciao (ADI)

e Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica (ASAE)

' B - MEIO UNIVERSITARIO |

e Centro de Estudos de Direito Publico e Regulacio (CEDIPRE) da Faculdade de

Direito da Universidade de Coimbra
e Universidade do Minho
e Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP)

e Universidade de Aveiro (em fase final de apreciacao)

C - ASSOCIACOES PUBLICAS PROFISSIONAIS ]

e Centro Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados (CDL-OA)

D - ASSOCIACOES E FUNDACOES DE DIREITO PRIVADO ]

e Fundacio Bissaya Barreto

e ASSICOM - Associacio da Industria Associacio da Construcio — Regiao

Autdnoma da Madeira

e AECOPS — Associacio de Empresas de Construgao e Obras Publicas




e AICCOPN - Associacio dos Industriais da Construcio Civil e Obras Puiblicas

e ANEOP — Associacio Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas

e ARICOP — Associacio Regional dos Industriais de Construcao e Obras Publicas do
Distrito de Leiria

e APIEE — Associacio Portuguesa dos Industriais de Engenharia Energética

e AIMMAP — Associacio dos Industriais Metalirgicos, Metalomecanicos e Afins de
Portugal

e APIRAC — Associacio Portuguesa da Industria de Refrigeracio e Ar Condicionado

e APCMC — Associacio Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de Construgao

e AICOPA — Associacio dos Industriais de Construcio Civil e Obras Publicas dos
Acores

e ANIMEE - Associacio Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e
Electronico

e APEMIP — Associacio dos Profissionais e Empresas de Mediacio Imobilidria de
Portugal

e CEEP Portugal — Servicos de Interesse Geral

E - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE PAISES AFRICANOS DE LINGUA
OFICIAL PORTUGUESA (PALOP)

e Inspeccio-Geral de Obras Publicas e Particulares de Cabo Verde (IGOPP)

o Comissio Nacional de Inscricio e Classificacio de Empreiteiros de Angola

(CONICLE)®

ESTRUTURA ORGANICA

Para prosseguir as suas exigentes atribuicdes, o InCI dispde de uma estrutura organica
composta por quatro direccdes e cinco gabinetes, directamente dependentes do Conselho
Directivo, das quais dependem os respectivos departamentos e sectores operacionais,

conforme se ilustra no seguinte organigrama:

2 Aguarda agendamento de data para assinatura.
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I11. Visdo e Valores

VISAO

ob a Visio de Dar forma ao Futuro, a actuacio do InCI assenta na maximizagao
da qualidade e na orientacio para o Cliente, pontos-chave para a consolidacao da
sua imagem enquanto Entidade Reguladora dos sectores da Construcio e do

Imobiliario.

VALORES

Neste sentido sao }alres norteadores da actuacio do InCl:
* O Rigor
Tratamento de todas as questies em escrupuloso respeito pela lei.

= Alsengido
Igualdade de todos perante a lei, guer na abordagem excterna quer na abordagern interna.

* A Competéncia
Prestacio ao Cliente de servigos da maior qualidade.

» A Responsabilidade
Respeito integral pelos legitimos direitos dos Clientes.

* A Criatividade
Procura constante de inovagio e desenvolvimento na melhoria do servico.

* A lInteracgido
Disponibilidade permanente para colaborar com todas as entidades priblicas e privadas na
prossecugdo dos objectivos nacionais e comunitarios.

Estes valores estio consubstanciados no Cddigo de Etica e de Conduta do InCl,

documento elaborado em 2009 e divulgado a todos os trabalhadores e stakehoiders do

Instituto através do respectivo Portal.




IV. Ambiente Interno e Externo

ANALISE PEST(E)

A Analise PEST é um modelo de anilise da envolvente externa macro-ambiental da

organizacio, cuja sigla corresponde as iniciais dos quatro grupos de factores ou variaveis

ambientais a serem analisadas, nomeadamente:

. Variiveis Politico-Legais;
. Variaveis Econdmicas;
. Variaveis Socioculturais;

. Variaveis Tecnologicas.

Cada uma das varidveis aptesentadas caracteriza-se por estar fora do controlo directo da

empresa, podendo, no entanto
;) 2 3

tepresentar ameagas ou oportunidades que a

organizacio deverd procurat evitar ou aproveitar.

No caso do InCI, estendemos esta analise s Varidveis Ecologicas, resultando

Politica/Legal /Fiscal

Politicas de relancamento da Economia | Investimento
em obras publicas | Constantes alteracdes legislativas,
muitas decorrentes da transposicio de Directivas
Comunitarias

Fconémica/Demografica

Crise econémica internacional | Desemprego elevado com
especial relevincia no sector da construgio e do
imobiliario | Forte rotatividade e precariedade das relacoes
contratuais de emprego nos sectores da construcio e do
imobilidrio

A




Socia] / Cultural Baixo nivel de escolaridade dos recursos humanos afectos
aos sectores regulados | Despenalizacio cultural da
Corrupcio

Tecnolégica Forte aposta governamental na inovacdo, na tecnologia e
na sociedade de informacio | Forte difusio das novas
tecnologias de informagdo | Crescente investimento em
Plataformas Tecnolégicas de partilha de informacio |
Franco desenvolvimento da webizagio dos servicos publicos

Ecolégica Aumento da preocupagio com o meio ambiente e com as
geracdes futuras | Forte aposta governamental em
energias renovaveis e na reciclagem de materiais

ANALISE SWOT

A anslise 4 actividade do InCI permite identificar, desde logo, como factores criticos de
sucesso a qualidade dos Recursos Humanos e o bom relacionamento institucional com
entidades publicas e privadas intervenientes nos sectores regulados. Para além disso sao
facilmente identificaveis os seguintes Pontos Fortes (S), Pontos Fracos (W), Oportunidades
(O) e Ameacgas (T):

Restricoes
Sucesso da aposta ho
alarg‘amento das fungoes de

regulagao condicionado pela
escassez de meios humanos.

Desafio/Aposta

Cooperagao estratégica - com
entidades publicas e privadas na
identificagao e actuacao sobre
os constrangimentos existentes
nos sectores regulados

Motivacao e disponibilidade
dos Recursos Humanos

Elevado ntiimero de clientes

Bom relacionamento
institucional com entidades
publicas e privadas

Avisos

N&o obstante a qualidade da _
equipa, as constantes alteragdes
legislativas potenciam um 3
substancial esforco de adaptagao
e formacao dos RH

Riscos

A escassez de meios humanos
afecta a prontiddo da resposta a
novas atribuigdes decorrentes de

alteracoes legislativas.




CLIENTES

O InCI orienta a sua actividade para os seguintes clientes:
=  Estado
*  Empresas dos sectores regulados:
o Empresas de Construcao
o Mediadoras Imobiliarias
o Angariadores Imobilidrios
o Novos sectores a regular a partir de 2010

= Consumidores

STAKEHOLDERS

Sio stakeholders do InCl |, no sentido de pessoas ou entidades que afectam ou sao afectadas

pelas suas actividades:

*  Administracio Publica;

»  Otdens e Associacdes Profissionais ligadas 2 cadeia de valor dos sectores regulados;
= Meio Universitario;

*  Associacées Empresariais dos sectores regulados;

*  Associacoes de Defesa do Consumidor;

"  Associacoes e Fundacées de Direito Privado

*  Empresas dos sectores regulados

* (Cidadaos em geral




V. Linhas de Orientagao
Estratégica

Missio do InCI é apoiada num Plano Estratégico, sustentado na preocupacao
com a consolidacio de um clima organizacional coeso, com a eficicia e eficiéncia
financeiras, com a harmonizacio e desburocratizacio de procedimentos internos
e, sobretudo, com a maximizacio da satisfacio dos Clientes, considerando como tais todos

os agentes do sector da Construgio e do Imobiliario.

Sio, pois, linhas de orientagdo estratégica do InCI:

Operacionalizar o seu novo posicionamento estratégico, de forma a alargar as actividades de
ordenamento e regulagio aos virios agentes das fileiras da Construgio e do Imobilidtio e
promover e dinamizar as iniciativas estratégicas que permitam assegurar a competitividade
e sustentabilidade do sector e o sen permanente desenvolvimento

. Construir uma sélida base de conhecimento e de informacio do sector da Construcao e do

Imobilidrio, que possa constituir uma base de definicao e avaliagao de politicas sectoriais e
de estratégias de negécio

s R T M

Alinhar a sua organizacio e as suas priticas internas com os requisitos do seu novo
posicionamento estratégico e com designios de eficacia e de eficiéncia

i
Assegurar a sua sustentabilidade economico-financeira, libertando os meios financeiros ‘j/'f

i

indispensaveis para cobrir os custos de funcionamento e para financiar investimentos
relacionados com a melhotia da eficicia no cumprimento da sua actividade propria

e

Concretizar permanentemente melhorias no servigo ao Cliente

Plano de Actividades 2010



VI. Objectivos Operacionais

s objectivos operacionais definidos para 2010 derivam directamente da Missdo,
Linhas de Orientacio Estratégica e Objectivos de Gestio, detalhados e

quantificados no contrato de gestao celebrado entre o Estado e os membros do

Conselho Directivo do InClI para o periodo 2009-2012.

O s objectivos de gestio referidos sio quantificados e medidos pela aplicacio dos

indicadores anuais constantes dos quadros seguintes.

I lf stes indicadores permitem avaliar o grau de concretizagio das orientacoes

especiﬁcas designadas para o InCI.
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VII. Actividades Previstas

endo em consideracio as Linhas de Orientacio Estratégica definidas no Contrato
de Gestio e os objectivos operacionais nele propostos, o InCI prevé desenvolver

as seguintes actividades durante o ano de 2010:

01— AREA ESTRATEGICA

provesso de partiba de informacdes com 4
hnjmsms e desem o‘lvei nt:gatia:;ecc Pa::a a

Descavolver accoes:
concretizagao de sin
- { os varos ageates dos
= :da ﬁansimg.aﬁ eda ;

elimmt 0s  setvico
, prestmios peia I-mC d
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01- AREA ESTRATEGICA (cont.)

Objectivos

Actividades

Implementar uma politica de
fecnrsos bumanos gus valorize as

fquajaﬁcacoes individuais ¢ Thes

;me:com:rx: = fﬁmezm: mnas
valencias.

Pminowe:r 4 adequacm das Lom;ne‘tmmas pessaau. e 331 pfissionals |

“a0s difﬂﬁnms postos de i abaﬁhﬂ ;

R&”Jizﬁr ma ',Eft‘.{:ﬁ‘i’ﬁ & cficaz monitolizacao Gos Ohjectyos

individuais dos colabosadores prevista no Sistema de Avaliacio

‘do Desempenho (STADAT)

Desenvolver 2 formulacao de

estiatfpias e  politicas  de L
sepulacao  dos SectoIcs da §

_Coxasttu:cae c dﬁ Isnabﬂi

: C@laibotm nos processos de revisao legislativa on de scpulacio
" texpoio”, relacionados com as actividades da Constmucao © do.
]mobﬂmm e pobteﬁoi wg&ﬂmxmmga{:

Pxesiax ﬁo ambito das ﬂiﬁbﬁéme: e cﬁﬂ@é{éﬁdac dp Instmto, |

m:faxmacaeh A ApEntes, ECOTOMIICOS © conSmmdoies sobte 2
dimﬂgamo c au}m}}mzhmn{:nm da lcgtb'lzcao aplicavel 20 sector |
desipnadamente 2 quE {6pe O CREICicio éas éiwﬁ-aﬂ actividades

= reg:xﬂzdas pelo IﬂCI

Liderar o projecio de revisio
legislativa  das  actividades
‘reguladas, decorrente  da
necessidade de fransposicio da
Dircetiva n.° 2006/123/CE do
{ Pardamenic  EBuropen ¢ do
Consclho, de 12 de Dezembro de
2000, sclafiva 205 scrvigos 10
mx:n:ad{a nterno

‘Descovolver ¢ cstabelecer os pi-ocedxmemos inctentes 4
1mp]amm3¢zc’m do aove quzdm Lagai

 Promover 2 realizacac de accoes de formacao dos colzghoradores |

afectos 4 aciividade de qmﬂlﬁca&;aﬂ de empresas, com wista 4

3'adﬁqua£ao dos mesmos a5 alteracoes piecon;zaéas com 4
adepcao dos novos dzpkasm~ lt_g.lsiam'o\

Assegurar a defesa dos intetesses

- ‘do Estado Poriugués ;unin de

instincias comunitasias
ﬂ:}am’ameme ~— a  discussao,

aprovacac on mmpaahamt;aio .

de acordos infernacionais © de
Jegislacao  comunitaria — com

impacty na iegasiagaﬂ namana! : :

do secior

| }tﬁmnr pareceies. sobie 2 mcpacu;ﬂo ol flab@a'a{:ﬂn df:-_
directivas comunaitanas, em COMWO :,Gbrc outes d@c;mcnms 131._
_migﬂm wmmuw:{a 5 : o

R ;aaracc:cb ‘;{)bIE = negocia{:ao de ax.orém gc;ms :relamfus ;
a0 cmmxa enfre 2 L'E eLsm&os zemezr@s g

1 %com?.mh,n o5 nabaﬂms de mz}iat:ﬂu Mg Previsios 6o -'
art? 302 da Directiva ‘eezvzgus, com csiaecial incidencia nas
: tnaﬁmc ap]iczweis a8 nmmdades mgu’iadas pel@ InCI

"chnsmm o In{'i jonto das f:nﬁdad::s Comuiianas C |
nfernacionais ertineaies 40 SeCtor, a<qagaua1:ﬁa 2 CoopeLacan |

enfre Fstados na ﬁnple:mcnw,ae de inicianvas qgise madmn

: s;ﬁ;m 2 zegzﬂ.agac co ﬁmaomuﬁn‘{o do men:d&o 1::‘:;011 iigen

issegmiar a5 'l‘llﬂ{;ﬂf,“« ée Ponrede C(»macto de ?roduws ne

54 ambm) da aphcacao do chu}ammﬂo {CE) 7617 "7(308
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01 — AREA ESTRATEGICA (cont.)

Objectivos

Actividades

Divalgar e comunicar 2 actizagao

do InCI, dinamizando projectos

esﬁatcglcos Para 0 secior quc
‘visem promover a formacio e a
competitividade dos agentes
CCONOmIcos..

Promoves a criacap do Lente de Mediacao © Arbnga:m 4o |

Sector da ﬁmsmrxgaﬂ e do fmﬂbzﬁ.ma

Rmhza-r em pa‘m?;:m Com ouitas entidades, pio;cctas de

formacio e de incremento do conhecmento, d;ﬂajﬁo 205
mediadores e anganiadores imobiliatos, que vise 2 maior |

competitividade das empiesas € a melhora da qualidade dos

; QE':L‘L"lCDS pfﬁfﬁﬁﬂ“- a() consmmdm

Rf:aiﬂai seminatos ¢ coufcxe;amas pata A discussio £ 4|
divipacio de matenas wlevantes para o sector da CONSTHICA £
du imobilianio © para 4 formacio dos agenies eCONOMICOS nele

i

Desenvolver projectos que
‘promovam o incremento da
Susteniabilidade Econﬂmica, 5
Sociale Ambmﬂmi

Promover 4 rmlyac.lo de mquento: aps colaboradores de |

i _avahacae gualitativa sobie o clima ¢ cultura ozgamzaaonal pama
4§ postesior andlise ¢ Jmpiemenmx:ao de: evenimals medzdas de |
_ccm‘au:ao o : E

!m:radmzu mdahoﬁias no sistema de apresentacac de denuncias ¢ |

queixas electronicas, aperfeicoando 0s tespectivos meios de
: a.ﬂaijse ¢ tratamenio.

?mﬁsegnm coim- O éesm'mlﬂmeum da Rede 'ielmmﬁca de {
- Informacae Comum RTIC) . destinada a0 mg;tb{o £ fratamento |
rds: rcclamames dos Cﬁﬁb‘ﬂ.ﬂlldel{."- bem comp o intercambio de

mformacao  ceumtistica,  desipnadamente  em  maténia  de

oniliatidade. de consume entre a5  diversas  entidades

: cgzﬂadexaq = de cemroio, _

-;i)r:-;mrﬂker pztcmm, Ebﬁ‘&iﬁgﬂ:ﬂb com mndades publicas & |
- { privadas pama desenvolimento de pmgl,w:)s de 1mplcmen’(acao
S | da s:zs&ammbﬂxée 1o sectot. :

1 ﬁni}imnmia{,'a@ © d{.stmshmmw da R{amfama I{:Sfﬂd'z

§ impleﬂaﬁntacz_m = de:,mvnirunmm do Promcc:]n par 4]
Normahzacic dis Informacao  Técnica na  Constricio —
Idcsignaée 901 “ﬁvAﬁﬁ@” i =

Dﬂt-enwslﬁef 2 P.-Zaiafmmz Temaiﬂgfcz ?amxgﬂesa da

= jCo:zamaym. :

g Cﬁar azm S;srema dr Ccmrﬁ'{.a;.ao ﬂx Snsmﬂmb,dtézdc

V'me a Ageucza ;mra a (’,'wm’imwe da Sﬂstfﬂiabfifdadc.

2 tliga?izai e‘:mdoa & claborar pL'mos df‘ ACCAG A5 verfenies de |

sustentabifidade social ¢ mbmui, oo segime de insercao Erel
m;u:pas mﬂiﬁdmpimzms 5 mieaﬂmimsmnaﬁ
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Dehnir D5 dados © indicadores, {AtArN0S £ extermos, felevantes |
pam a {:bqi:rmmo peanmtme dos sectores ::Egula,dos

§ I).inamiza'r_' a opbsetvacao:
_sectores feguilados

éc cmprmtada dn: @bra.s pi_sbhras'
e : : és,a,dgudammee_ a0 aque 2000. :
cam;):milat a actividade daf :
= 'Coxmssm; de Iadmcs o Forma!zs § 01
= de Empreatadas

iifdiﬂéea_am do Puhlma
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02 — AREA OPERACIONAL

Objectivos

Actividades

Simplificar os mecanismos de
concessao, revalidacao, alicracao
¢ teapreciacio dos  dtulos
habilitanics  concedidos
agentcs cconomicos  guc
pretendam actuar 005 mexcadﬂs
-reguiados pelo InCl

Promover a2 wmilizacio do Portal do fald como forma
Pi‘i\‘ﬁi,giadd d{: cmmmlcacao Com 0 ageﬁtu; ECOTOTMICOS.

?wmm’@r a dcsmamna]smcae 405 documentos unlizados BoS
PIOCLSS0s e quaizﬁcacau das cmpresas, nomeadamente 20 nivel

_-d:ss notaﬁcagoes, g’uiaq centidoes e dorumentos Hlemos.

05

Diésenvolver 2 Imﬁcrrmzamﬁ a noﬂmﬂuarao pmced:lmcat'(ﬂ e

dﬂcmmmtal

Implemmtaz, a0 el mfonmanco, rounas  que pen’mmm
werficar }?Enadsmmemc o cump::lmemso das condicoes minimas
de permanéncia na sctividade apés 2 fecepcao dos dados
imancmrs pm paz;e des Servicos de Financas,

Implementar medidas = de
aperfeicoamento na  gestap e
instrucao  dos  processos  de
inguérito e de mﬂtta-—atdnu'agie,
visando promovesr a celeridade

processual ¢ a qualidade das{

decisoes sancionaionas.

Adoptar medidas de simplificacao dos proccdhnmaoc InCreates:

a0 ttafammm aias gwcessaq Saﬂﬁﬁim‘{'{)ﬂOb 2 de fepisto.

Assegzmr 2 ﬁnpiemmfzmo de um procedimento eficiente. de

Temessa para execucao das cotmas que nao fenham sido pagas

denizo do prazo fisado. 4 contar do momento em que 2 decisao |

= .admnuqtmnva SE ToMe df.mnﬁva

Implementar
aperfeicoamento
Tcsposta a
denuncias €
secebidas,  visando

1A pestao €
seclamacoes,

;samcs;mgacs
wIna m'iﬂb

célere  tesposta as soi:cﬁagoes “l e

iios mtcn:ssmins.

medidas : dt

- iasegmm a pxem:as de mfcammmn celere aos denunciantes €

{ reclamanies sobre 08 procedimentos instatrados na sequencia da
'qnm}.as e

eV ﬁﬂmaimmtf, outras vias de icsolucho dos mnﬂitoa

dentncias - apresentadas, recomendando, |

(02 ¥ tatamenios das reclamagbes € denfincias relzm -as 3 actividade 4t |

'f_ dmhnsmxgaa dg C()ﬁﬁ&ﬂaﬂ:iﬂs‘

Simphficar o= proccd’zmﬁn'rﬂs inicrnos  de :1}3:5(:”:3{,516 c

'\A’-‘-segumx a m}ﬁemsentagao dE ne proca_dimmm clicieate de |

HEMessa 4 cutras entidades Pu!:ﬁlcas com Comperencia em razat

da materia exposta nas que:\aq £ denuncias apreseniadas, |
'qu:msie se verifique quc a sitwacio objecto: de demincia ou
jmdamama N30 se mquaéra mas; ambuicoes do 1:1{1

Proceder 3 implementacio de um

 { sistema de auditorias a empresas
de sectores de actividade cuja

regulacio seja d:a mm;;ti{:nﬂa
_dn InCl

oL

:?mmomar 4 11:'3]:1.2&‘10 de accoes de formacio dos colaboradores

afectos 3 activadade ms;aectlv:a, com vista 3 preparacio dos

__mf:ﬂmes Pﬂi{-‘. (’5 &Xﬁxﬁﬂﬁ das 1_'10";’«1"5 iﬂ:ﬂ})H1L{)£S

‘Desenvolver a umfamnzat;ao £ ﬁonml:zacaa pmced:mmaal -
 documental com wista 3 mmmcimrﬂuagaa das repras e coterios

2 aplicar na 1den=i:ﬁna§m das f:mpruaa a audﬁ.ax € 412 :rcah/ﬂcao
daﬂ ,audi‘kaﬁ:aﬂ- =
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03 — AREA DE SUPORTE

Objectivos

Actividades

Presiar aPoio
especiatizado a0
Dircctivo ¢ restante  cstuiura
dt'gﬁfﬁca'em matcaas relacionadas
com o  Sectorn '
' competéncias ou a!:ﬂbwgoes do
Jnstitute £ Coin 0 regime aplicavel
2 Administracao Publica.

juridico

Conselbo {

Tiectnar a anahse jusidica de pm;ec;oc de d]iaioch claborados |
por ouiras entidades. '

com = as i

lﬂutﬁ' pateceres. jtlﬂc]100$ cohx:mdoa pot. - OUEas umdadeﬁ—
orgﬂﬁms pelo Censelho’ Discctive on) qumdo lagalmeme
petmmde 1)9: {:uudzdcs fﬂcmaq :

Efecruar a analise szdica ca {hr\ﬂgacao interna de 61;3]0111&5

r?ubhﬂﬂdi}ﬁ com 1eleranc1a pma o | AsHfto o1 para 0 ‘Qecrm:,

Dinamizar o0s procedimentos
tendentes a4 optimizacao  dos

recursos, fendo em vista © novo §

posicionamento estratepico do
Instinto. :

: Eiabomr relmm‘ms

peaedicos: de CXECUCED. Grcmneﬂt:al,
idenlificando crcnfuais desyios € pm&iﬂmmném as devidas
corjccgﬂes

Hlaboxat mfomlame pensdaca dL co:ﬂmlo dec pestac gue

- pa*emu:m a ﬁﬂmﬁcacao c%r: linhas de accac c o apozo a dec:sao =

Aasegmar 2 gestao mniabﬂlsﬁca ﬁ1mncuza do Iustitnio © 4
prestacdo da anformacio, Eegﬁmeﬂm emg;&a meste AMDILG, 2
ennénde:‘a e.xfez:tm% '

Aschmr a pestao de fesouraria, qairaguaidando ) pi:u:lclpzo da
unidade de I’esouma do Fsmado e promoren{io a ap}zmme;

ﬁﬂﬂm:ez:a dos fzmdus disponfveis.

_Asscgm:m 2 ﬂimracm!aaitdade do §
obter §

Hastitute, procurando
‘sanhoes de eficacia ¢ cliciéncia €

‘melliorar 2 sua nﬁagscm interaa c § e

exﬁ:ma.

fA‘ssemazm a gema adfmmsfmmm Aos tecursos humanos 4o
nstifmie. € presiar 2 m:founagaﬂ, k.ga]menm exigida nesie
: mbsta, a amdad{:s ﬁx‘tcinas : ;

i 'Geﬁ.t o ﬂm@ do ex?edmie e du aiméimﬁ:ﬂu telefomico.

-Gar_anm 2 ’baa‘ g‘esiao dos-

Tz“m.fe:j'
como o seu bom ﬁmmmsme.ﬁm

= dos tquipamfmios bem |

; Pm:edm : E;
'_macﬂmmnces {ﬂ;misms o dtsmifquadm

mﬁavag,w prﬁgressxra dos:

COUHpAMERIOs

!:Asmguim 2 gesta@ m;sutfm;aa e \qegummca das msmlagoea d@

f:rl‘-‘TihliG

I’rver a gcciaa d@q pmrﬂssos T gesmﬂ ﬂecumm:iai
piﬁtezmma}ﬂlmﬁ: ﬂSSL‘E’[EEmfmIamﬂﬂTaﬁ apﬁmamom‘;- T

Promovet iniciativas: de m’regw;aa “das diversas ;pixcagma
mﬁammums do ln«t;mm_

hnplamcmm uevas b@iw;:oes a8 COMMICACOES Chlemas © |
MTErNas Gue pf:ﬁmmm uma MAIGE flméﬁ:r 14 nIorMACIO.

.As%g«urat a gestao ¢ mejimna
continua do Porfal dos Contratos
i’a_ab_i@ces {Porial Base)

Pmmmex 3 a-ﬁualzza;:ae = mcﬁmﬁz dos wmfudoa do i’aﬁzz! ]
Baﬂ: :

ssegumz o a;pam 305 mﬁuadmes d@ Paﬂ-'zr" B.Lse.

Deﬁmr 0*: ‘i(.‘ﬂ'l(:ﬂ‘i & ﬁmaﬂn’lhézﬂek dﬁ anzf Brm
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03 — AREA DE SUPORTE (cont.)

Objectivos

Actividades

Iixercer o p:mncama Judicianio em processos de CONTEACineG |
J.d'fmﬁls{l'ﬁmﬁ L (21.\:8} £ ﬂ*ﬂﬁgﬂ!'ﬁi’ ﬂ hl'lPEﬂﬂfﬂldtﬂCld £
‘acompanhamento de OUes PrOCESSOS de Contencioss: cwio
Pzi;to::ﬂm ;udss:tauca Sek L\ﬁlﬂdo PoL advogadﬁ couﬁamdo

';A-ssegu'mr a represéaﬁag:’iﬁ’ _6!_1 a
defesa do InCl em processos de.

qualquer natureza, conttabuindo §

Bifeciuar pasicipacocs criminais quando baja indicios da praﬁca
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VIII. Recursos Humanos

Mapa de Pessoal aprovado para 2009 nao espelhava, nem sequer

aproximadamente, as necessidades do Instituto em matéria de recursos humanos.
Com efeito, sendo nessa altura de 133 o nimero de colaboradores do InClI, pretender
reduzi-lo para 97 (ou 100, se incluidos os trés membros do Conselho Directivo) podera ter
traduzido um louvével esforco de alinhamento com a politica superiormente definida de
reducio de quadros, mas ndo era minimamente realista. Prova-o, alias, o facto de o anterior
Conselho Directivo do InCI jamais ter procedido 2 adequacio do quadro de pessoal a
prépria proposta de reducio que formulou, ou seja, propos 97 colaboradores mas manteve
em funcdes todos os trabalhadores que tinha, certamente forcado pela constatacao de que
havia feito aprovar uma proposta irrealizavel. E que agora ainda o € menos, face a0
incremento das atribuicdes cometidas ao InCl, que nio podera desenvolver cabalmente a

sua missiao sem o necessitio apetrechamento de recursos humanos.

H4, pois, um enorme desfasamento — a que a nova equipa directiva do InCI ¢, como acima
se aludiu, totalmente alheia — entre a proposta de Mapa de Pessoal aprovada para 2009 e as

necessidades actuais do Instituto, pelo que se impde a respectiva corteccao.

O mapa de pessoal entio aprovado terd partido, eventualmente, de pressupostos que,
afinal, nio se verificaram — como seja o da total informatizacao do InCl, prevista para
2009, com a consequente desmaterializacio de processamentos internos, que nao ocorreu —
assim como, 20 invés, nio tera tido em conta outtos que vieram a verificar-se, casos da
atribuicio ao Instituto da gestdo do Portal dos Contratos Publicos (Portal Base) e da gestao
do Observatério das Obras Publicas, e do seu envolvimento no combate 4o

branqueamento de capitais.




Certo é que, para a prossecucio das actividades que se propde concretizar em 2010, ao
InCI nio restava alternativa que nio fosse a apresentacio da proposta de um novo Mapa
de Pessoal — que mereceu ja a aprovacio supetior de Sua Exceléncia o Ministro das Obras
Piblicas, Transportes e Comunicacbes — que mantivesse o numetro de colaboradores

actualmente existente, e que a seguir se discrimina.

MAPA DE PESSOAL PARA 2010

| Conseiho Directivo : 3 2 3

Apom Técnico do Pres1dmte do Consc]ho Directivo 2 | 3 o 3

- Secretmado e Apom a0 Conse]ho Directivo 2 | 3 1 3

Gabmete de Conn:olo dc Gestao e Desempenho : 3 2 ' i 4

Gabmete de Sistemas dc Info:mat;ao ' 3 | 1

ngaﬂammto de Sistemas ¢ Comunicacoes : 0 i f 3
~ Gabinete _]uridlco ; 5 6 = - 5

1 Dn-ecg;ao de Regu]a«;ao 2 3 3

quaﬂamm‘a de Qﬂﬂkﬁmym i 25 f 29 29

szadammto de Sancionamento _ 1 ’ 8 o B

| Dlrecgao de Coordmagao de Iniciativas Estmtegxcas 4 4 : : 4

D:.tecg:ao de Anahse de \fercados : 5

- Dnecqao Adm:msttauva, Financeira e de Recursos Humanos 16

quarrcw;m‘o de Prp;e:m: Tema]agm.f 0 ' 4 Hi:

Tujas Ao Codudiso | 0 10 D

: quadameﬂrodefmgbccfao 5 19 E 19 Vel




IX. Recursos Patrimoniais

A sede localiza-se na Av. Jalio Dinis, n.° 11, em Lisboa, num edificio arrendado de 10

pisos, dos quais 7 acima do solo. No exercicio da sua actividade inspectiva o InCI possui

uma delegacio no Funchal, sedeada num apartamento cedido gratuitamente pela

“ASSICOM — Associacio da Construcio da Regiio Auténoma da Madeira”.

O Instituto detém ainda postos de Atendimento ao Piblico em 4 Lojas do Cidadao —
Aveiro, Braga, Coimbra e Viseu — prevendo-se o alargamento desta rede, durante o ano de

2010, a Faro, Funchal, Ponta Delgada e Porto.

A frota automével do InCI é constituida por trés viaturas adquiridas em sistema de Aluguer

Operacional (AOV) e de uma viatura de servicos gerais proptiedade do Instituto.

Tipo

! Ligeitode.,  BMW 320D
Passageiros BMW 320 D
2 BMW 320D
Volkswagen Passat

Durante o ano de 2010, o Conselho Directivo do InCI promovera a substitui¢do da viatura

Volkswagem Passat por duas novas viaturas de servicos gerais que possam fazer face as

necessidades do servigo inspectivo.

2009
2009
2009

1994

X
X
X
X

Aluguer Operacional sem
condutor

Propriedade do InCI




X. Recursos Financeiros

O cumprimento dos objectivos previstos para 2010 implica o recurso a um conjunto de
recursos financeiros cuja gestao sera cuidadosamente efectuada de modo a cumprir com a

Regra do Equilibrio Or¢amental e com as demais medidas de eficiencia financeira.

Neste sentido, para 2010 prevé-se o Orgamento apresentado em anexo, elaborado nos
termos definidos nas linhas orientadoras da Circular da Direccio-Geral do Or¢amento
(DGO) Série A, n.° 1354, de 27 de Novembro, e que, em resumo, tem 2 seguinte
eXpressao:

(Un: Euro)

OUrcamento

“Taxas sobre hcentos 12100000 97.46% Despesas com Pessoal

Ejuros de mora. T ooyl 0,01% VAqmsn;a;o de bms e servl‘;os 3 585640 28_88%
Comms ePenahdades ;‘ 1180000 .1.,45% .Transferenaas S ‘ 1 502 973 1’? 11%

§_}uros SFA . e 120000_ 0,97% | EOutras Despesas Commtes 51 o

Umao Euxopeia Cm;{,;;cmgm‘ e 21’}00 0 02% Afiumigoes de b&us de cap1ta1 : 3 73%'f
ﬂ'dea debens 10000 008% e
"Vendasemgos EraER T | 2500' - 0,02%

(12.415.500 | 100% " Total Despesas [ 12.415.500 | 100%




XI. Plano de Formagao

A formacio dos recursos humanos constitui uma aposta firme do InCl como meio de
elevar as competéncias pessoais e profissionais dos seus colaboradotres e consequentemente

aumentar o indice de qualidade dos seus servicos. Propde-se, neste ambito, o seguinte:

O Processo construtivo - fases de execucio da obra 30 36 1080
Patologia da construgio 30 36 1080
Codigo dos Contratos Pablicos 40 36 1440
Técnicas de Auditoria 30 18 540
Técnicas de Elaboracio de Relatérios de Auditoria/ Inspeccio 24 18 432

Anilise econémica e financeira de empresas 40 18 720

Novo CCP - A Optica da Gestio e Modelos de Decisdo nos
Empreendimentos Pablicos
Gestio do Imobilidrio 30 5 150

Novo Regime juridico de combate ao branqueamento de capitais e 1020
financiamento do terrorismo

——

Gestio por objectivos e o ciclo de gestio (QUAR)

30 18 540

Matérias direc

: _Nggomqao e Gestio de Canflitos e 24 18 5 _ 43 2

Lideranca e motivacio de equipas 30 18 540
| SIADAP: Planos e Relatérios Actividades, Auto e Hetero-Avaliagio 36 18 648

TOTAL - 72 2160

Responsabilidade civil extra-contratual do Estado 18 18 324

Cédigo do Procedimentos Administrativo 30 18 540

Aplicacio do SIADAP - Uma visdo integrada 30 36 1080

; O Novo Regime de Vinculos, Carreiras ¢ Remuneragoes 30 18 540
_’g Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 30 18 540
é Contratacio Electronica 30 7 210

Secretarias e Assistentes de Direccio

———

Informatica para Utlizadores - Word

Informatica para Utilizadores - Excel 30 28 840
Informatica para Utlizadores - PowerPoint 24 28 672
Informatica para Utilizadores - Access 60 14 840
Sharepoint

R b R

utilizador




Aplicacio do SIADAP - Uma visdo pratica

Cédigo do Procedimento Administrativo 30 18 540
O Novo Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneracoes 30 18 540
O Novo Cédigo da Contratacao Publica 40 18 720
Regime do Contrato de Trabalho em Funcdes Piblicas 30 18 540
?;1:1::;2 Disciplinar dos Trabalhadores que exercem Funcdes 30 18 540
Novos Regimes de Aposentacio e Proteccao Social 30 18 540

Técnicas de Comunicacio Escrita 30 18 540
P
Informatica para Utilizadores - Word 24 14 336
Informitica para Utilizadores - Excel 30 14 420

Informatica para Utilizadores - PowerPoint

Grande parte das accdes de formacao planeadas para 2010 estio directamente relacionadas

com a missio do Instituto, nio obstante existir um forte investimento na componente

formativa a todos os niveis funcionais.

Lisboa, 18 de Dezembro de 2009

O Conselho Directivo

A. Flores de Andrade
Presidente do Conselho Directivo

L S

Fernando Oliveira Silva
Vice-Presidente do Conselho Directivo
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Orgamento de 2010 — Classificagio Econémica

00 |

Despesas com Pessoal

010103 A000 Pesssoal em funcdes 1.248.389 1.381.481] 10,7
010103B000 Alteraces obrigatorias de posicionamento remuneratorio 3.661 1.651] -54,9%
010103C000 Alteraces facultativas de posicionamento remuneratorio 3.291) 1.649] -49,9%%
010104A000 Pessoal dos quadros - Regime do contrato individual de trabalho 1.155.539 1.328.949] 15,0%
010104C000 Alteracdes obrigatorias de posicionamento remuneratorio 3.864 1.679] -56,5%
010104D000 Alteracées facultativas de posicionamento remuneratorio 3.474 4.827] 38,90
010109A000 Pessoal em funcoes 136.622 0] -100,0%0
0101098000 Alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio 475 0 -100,0°%
010109C000 Alteracées facultativas de posicionamento remuneratorio 427 0] -100,0%
010112A0 Suplementos e prémios 486.514 362.260) -25.5%
010113A0 Subsidio de refeigio 171.346 199.058' 16,2%0
010114A0 Subsidio de férias e de Natal 476.584 475.415] -0,2%
010213 A000 Outros suplementos e prémios 12.000 12.000f 00"
enho 20.929 21.000] "o

010213PD00 Prémios de desemp

Caixa Geral de posentac;ﬁes

Seguranca Social

uisi¢do de Bens e Servigos



020200" @ © 'Comunicagoes 3 Tl
E’!DZO‘)AODO Acesso 4 internet 20.000 10.000
0202098000 Comunicacdes fixas de dados 5.000 2.500
020209C000 Comunicacdes fixas de voz 40.000 30.000
020209D000 Comunicacdes moveis 56.000 29.000
020209F000 Qutros servigos de comunicacdes 235.000 158.500
020210 |Transportes o 40:000 19.000] -
020211 |Representagio dos servicos 15.000 15.000] 0.0% |
55 e e S0 3260 552070
|Deslocacaes e estadas ! = 100.800] 60.000] 405"
020214 TEstudos, pareceres, projectos e consultadoria 686.0001 790.000] 15.2%
020214A000 Servicos de natureza informatica 290.000
020214B000 Outros 500.000
020215 Formagio 90,000 70.000| 222"
020215A000 Tecnologias da informacio e comunicacio (T1C) 10.000
020215B000 Outras 60.000
020216 Semindrios, exposigoes ¢ similares 45.000 15.000] -66.7"%
020217 Publicidade ' 59,000 25.000) -57.6"0
020218 Vigilincia e seguranga 96.000 123.000| 281"
020219 A::_sisténcia'técnica 75.000 150.000f 100.0%
020219B000 Software informdtico 75.000
020219C000 Outros 75.000
020220 Qutros trabalhos especializados 372.000 207.720] -44.2"
020220A000 Servicos de natureza informatica 33.220
020220B000 QOutros 174.500
020222 Servigos de sainde 20,000 23.000] 150"
020224 Encargos de cobranga de receita 33.000( 30.000f -9.1%
020225 Qutros servigos A60.000 540.660] 50.2"¢
Transferéncias Correntes
(140305 Servi¢os e Fundos Autonomos 776.648 797.973] 2.7%
040305A00 Autoridade da Concorréncia 758.135 797.973] 5.3%
040305B000 Ex-OSMOP 18.513 -100,0%0
040701 Transferéncias para Institui¢cdes sem Fins Lucrativos 705.000 705.000f 0.0%
040701 A000 Centro Mediacio e arbitragem conflitos da Construgio e Act.Imobilidrias 700.000 700.000] 0,0%
040701B000 CEDIPRE 5.000] 5.000] 0,0°
060203R000 Reserva 257.013
Aquisigdo de bens de capital
070106 Material de transporte (Aquisigao de duas viaturas) 72.850#
070107 Equipamento de informatica 290.900 430.000] 47.8"
07010780 Outros 290.900 430.000] 47.8%
070108 Software Informdtico 1.445.456 1.725.000] 193"
070108A0 Servigos de comunicacbes 388.000
070108B0 Outros 1.337.000
070109 Equipamento ad ministrativo 29.000 30.000] 34%
070109B0 Outros 30.000
070110 Equipamento basico 5.300 6.000] 13.2"¢
e
1202000000 Operagées Extra-Orcamentais 60.000
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inc

BALANGO PREVISIONAL (Euros)
Exercicios Exercicios
Cédigo das contas] Cadigo das contas
2010 2010
POCP ACTIVO ACTIVO BRUTO! AMORT. E AJUST. ACTIVO LIQUIDO POCP FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
IMOBILIZADO Fundos Proprios:
Bens de dominio publico: s Patriménio 11.408,183,78|
5 Terrenos e Recursos Naturais = Ajust. de Partes de Capital em empresas
2 Edificios = Reservas de Reavaliagio
@ Outras Construgges e infraestruturas Reservas:
“ Infraestruturas e equipamento natureza militar 1 Reservas Legais
a5 Bens do patriménio histarico, artistico e cultural 2 Reservas Estatutarias
P Qutros bens de dominio publico 7 Reservas Contratuais
us Imabilizacoes em Curso se Reservas livres
P Adiant. por Conta de bens de domimio publico ES Subsidios
a6 Doagbes
517 Reservas decorrentes da transferéncia de activos
Imobilizagcoes Incorporeas
o Despesas de Instalagio = Resultados Transitados 4.047.304,68
a2 Despesas de Investigagio e de Desenvolvim. Sub-total[ 15.455.488,46|
P Propriedade Industrial e Outros Direitos 726.706,54) 467.678,91 259.027,63 = Resultado Liguido do Exercicio [ 692.605,75|
s Imobilizacoes em Curso
o Adiant. por Conta de Imobiliz. Incorpéreas [ 16.148.094,22
726.706,54 467678,81 259.027,63
ImobilizagGes Corpéreas
@ Terrenos e Recursos Naturais PASSIVO
@ Edificios e Outras Construgdes
s Equipamento Basico 4.606.422,83 3.437.776,44| 1.168.646,39
a2 Equipamento de Transporte 75.700,00| 21.062,50| 54.637,50 Provisbes
s Ferramentas e Utensilios 6.605,34 6.605,34,
o Equipamento Administrativo 1.704.314,22| 1.336.537,40 367.776,82 = Provisbes para riscos & encargos
a Taras e Vasilhame
a5 OQutras Imobilizagdes Corpéreas 93.935,07| 87.207,90 6.727,17)
P Imobilizagbes em Curso ===
s Adiant. por Conta de Imobiliz. Corporeas
6.486.977,46| 4.689.189,58| 1.597.787,88]
Investimentos Financeiros
an Partes de Capital
a1z Obrigagdes e titulos participagdo Dividas a Terceiros-Médio e Longo Prazo
e Investimentos em imoveis
a8 Qutras aplicagbes financeiras Fornecedores de Imobilizado, c/c
4 Imabilizagbes em curso
sz Adiant. por Conta de Investim. Financeiros
CIRCULANTE
Existéncias
» Matérias-primas, Subsidiarias & de Consumo
F Produtos e Trabalhos em Curso
» Subprodutos, Desperd., Residuos & Refugos
= Produtos Acabados & Intermédios Dividas a Terceiros-Curto Prazo
= Mercadorias 64.252,71 64.252,71
w Adiantamentos por conta de compras @ Empréstimos por divida titulada
64.252,71 6425271 Empréstimos por divida ndo titulada
Dividas de Ter.-Médio e Longo Prazo B Adiantamento por conta vendas
P Fornecedores, c/c 150.000,00
Fornecedores - Facturas em Rec. e Conferéncia
Dividas de Terceiros-Curto Prazo EY Fornecedores - Titulos a Pagar
1142821 Empréstimos concedidos =12 Fornecedores de Imabilizado - Titulos a Pagar
o Clientes, c/ic 779.811,41 779.811,41 =2 Credores pela execugio do orgamento
EH Contribuintes, c/c e Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes
23 Utentes cic B Fornecedores de Imobilizado, c/c
na Clientes, contribuintes e utentes - Tit.a Receber 2 Estado e Outros Entes Publicos 623.308,35
ne Clientes, contribuintes & utentes Cobranga Duv. xawaerezie | Outros Credores 275.846,96
El Devedores pela exscugio do Orgamento
= Adiantamentos a Fornecedores
=18 Adiantamentos a Fornecedores de imobilizade
" Estado e Outros Entes Publicos
=easemres | Outros Devedores
779.811,41 77981141 | 1.088.156,31
Titulos Negociaveis
151 Acches
w2 Obr. e Tit de Participagio
153 Titulos da divida publica 10.000.000,00 10.000.000,00
158 Outros Titulos
= Qutras Aplicagbes de Tesauraria
40.000.000,00 710.000.000,00 Acréscimos e Diferimentos
Conta no Tesouro, depositos instit.financ. e caixa:
= Conta no Tesouro 14.976.845,64 14.976.845,64
2 Depasitos em Instituiges financeiras 574.469,23 574.468,23 m Acréscimos de Custos 694.105,12
n Caixa 10.000,00 10.000,00 7 Proveitos Diferidos 10.570.005,52
15.561.314,87] 15.561.314,87] [ 11.264.110,64|
Acréscimos e Diferimentos
3 Acréscimos de Proveitos 120.000,00 120.000,00 Total do passivor—ﬂﬂ_ﬁ-
m Custos Diferidos 79.166,67| 79.166.67
199.166,67 I~ 199.166,67|
Total de amortizagdes 5.356.868,48
Total de provisdes [
Total doactivo|  33.818.22965  5.356.868,48| 28.451.361,17) Total dos fundos préprios e do passivor—m




