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O programa interdisciplinar e avang¢ado que permitird formar dirigentes e especialistas para
os mercados do investimento e dos contratos publicos em contexto internacional:

Informagbes complementares em www.apmep.pt ou www.fundec.pt e mail@apmep.pt

Em parceria e com o apoio institucional
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ENGENHEIROS Connecting business.

Aulas e conferencias a cargo de professores e especialistas da Autoridade da
Concorréncia, do Banco Europeu para a Reconstrucdo e do Desenvolvimento, do
Banco Mundial, da Comissdo Europeia, do Escritério de Advogados Linklaters, da

Faculdade de Direito (Centro de Lisboa e Centro do Porto) da Universidade
Catdlica Portuguesa, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, da
Faculdade de Economia da Universidade de Roma Tor Vergata, do IMPIC, do
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa, da Organizacao Mundial do
Comércio e da UTAM (Ministério das Financas)

SessOes presenciais a 62 feira a tarde e Sabado de manha no IMPIC, Lisboa

Desde 5 de Janeiro a 17 de Margo de 2018
Os membros da Ordem dos Engenheiros, da APMEP e da FUNDEC beneficiam de desconto de

15% nas propinas
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Porgué um Programa Internacional Executivo Avancado

sobre Contratacao Publica?

a)

<))

c)

)

e)

Porque os mercados publicos correspondem a cerca de 18% do PIB da
Unido Europeia e o novo quadro legal dos contratos publicos resultante
das Diretivas da EU de 2014 e do novo Codigo portugués que entra em
vigor a 1 de janeiro exige muito maior numero de profissionais
qualificados para vencer os desafios associados as profundas mudancas
gue irdo originar;

Porque tais profissionais qualificados deverdo ndo so apoiar as entidades
adjudicantes, designadamente empresas publicas ou dos setores
especiais (energia, agua, transportes, etc) , mas também centrais de
compras, empresas de consultoria, empresas vendedoras para o setor
publico alargado, escritéorios de advogados, entidades reguladoras e
agéncias internacionais de desenvolvimento tais como o Banco Mundial,
etc,;

Porque o vasto mercado internacional de oportunidades de trabalho
oferecidas pelas entidades referidas exige competéncias
interdisciplinares sobre contratacdo publica a fim de que os processos
geridos , financiados, regulados ou assessorados tenham sucesso ou as
propostas apresentadas sejam vencedoras;

Porque tais competéncias abrangem leque vasto de matérias desde a
Avaliacdo Econdmica ao Direito, desde a Gestao Publica aos Modelos de
Negociacdo, desde a Teoria da Decisdo a Economia Digital e a
Contratacao Eletrénica;

Porque este é o primeiro Programa Executivo sobre Contratacdo Publica
com natureza interdisciplinar e de dmbito internacional o qual é oferecido
em Portugal contando com a docéncia dos melhores especialistas nas
diversas areas e vocacionado para adicionar valor &s carreiras de
licenciados nas diversas areas relevantes ( Direito, Gestdo, Economia,
Engenharia, etc) de modo a passarem a ter vantagens comparativas no
concurso a lugares e funcdes de destague em todos os segmentos dos
mercados publicos.
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1. A Quem se Destina?

Aos licenciados, nacionais ou estrangeiros, designadamente dos PALOPS,
gue estejam interessados em atualizar as suas competéncias em
contratacao publica passando a ser os primeiros a conhecer as mudancas
previstas ja para 1 de janeiro de 2018;

Aos licenciados que queiram aceder as multiplas oportunidades de
emprego oferecidas pelos compradores publicos e pelos suas assessorias
e consultoras a fim de obterem mais valor nos seus processos de
contratacao de aquisicdo de bens ou servicos, de empreitadas de obras
publicas ou ainda de concessdo de servicos publicos, designadamente de
infra-estruturas aero-portuarias, ferroviarias ou de saude;

Aos licenciados interessados em prosseguir carreiras nas entidades
regulatorias, de controle e fiscalizacdo ou de financiamento internacional,
designadamente responsaveis pela gestdo dos fundos comunitarios ou
por projetos financiados por Bancos internacionais de desenvolvimento;

Aos licenciados que pretendam trabalhar no sector empresarial orientado
para os mercados publicos a fim de ajudarem as suas empresas a melhor
se qualificarem e a prepararem propostas que melhor compreendam os
modelos de avaliacdo multicritério preparados e adotados pelas
entidades adjudicantes.

A todos os profissionais envolvidos nos mercados publicos,
desighadamente, nos sectores do projeto e da construcédo, a fim de
obterem as competéncias apropriadas aos novos desafios resultantes da
aprovacado do novo quadro legal de contratacao publica e bem assim das
novas dindmicas empresariais, designadamente no que concerne a
potenciacao das tecnologias digitais.
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2. Estrutura do Programa Executivo

O programa inclui 9 moédulos dedicados ao estudo de:

I.  Os Mercados Publicos em Contexto Internacional
I, A Contratacado Publica como Instrumento de Desenvolvimento
[l. O Novo Codédigo dos Contratos Publicos: A Formacao de Contratos
Publicos
V. A Gestdo do Ciclo da Contratacado Publica
V. A Qualificacdo dos Candidatos e a Avaliacdo das Propostas: Critérios e
Modelos
V1. A Economia Digital e a Contratacao Publica Eletronica: Redes e
Plataformas Eletrdnicas

VII. A Gestdo dos Contratos Publicos: Modificacdes, Avaliacdo de
Desempenho e Resolucdo de Litigios por Arbitragem
VIII. A Regulacado e a Prevencdo da Corrupc¢ao na Contratacdo Publica

IX. Os Contratos de Projetos e Empreitadas

X. Projeto Final

Cada modulo inclui 6 horas por semana de ensino presencial (a8 excecdo do
modulo Ill que inclui 12 horas), prevendo-se ainda algumas conferéncias por
especialistas sobre temas complementares as quais, quando existem,
decorrerdo a sexta-feira das 15h30 as 17h00.

O processo de aprendizagem ¢é apoiado por blend-learning utilizando uma
plataforma eletrdonica que permitird o acesso aos meios bibliograficos e de
informacdo. Esse projeto também inclui a plataforma eletrénica de
MEDIACAO e ARBITRAGEM - MEDPLAT - desenvolvida pelo OPET
(Observatorio de Prospectiva da Engenharia e da Tecnologia)



MODULO | (6h): OS MERCADOS PUBLICOS EM CONTEXTO
INTERNACIONAL - 5 e 6 de Janeiro de 2018

Professores: Prof. Nuno Cunha Rodrigues e Prof. Goncalo Matias

Temas:
a) O funcionamento dos mercados publicos no mundo globalizado
b) A evolucdo da liberalizacdo destes mercados no ambito do GPA

(Government Procurement Agreement) e WTO (Organizacdo do Comércio
Mundial)

c) As implicacdes destes acordos e organizacdes na contratacdo publica
nacional
d) O desenvolvimento dos acordos internacionais e o modelo de

contratacao UNICITRAL.

e) As novas diretivas da UE de 2014

MODULO Il (6h): A CONTRATACAO PUBLICA COMO
INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO - 12 e 13 de Janeiro de
2018

Professores: Prof. Luis Valadares Tavares e Prof. Fernando Pacheco
Temas:

a) Os principios fundamentais das politicas de desenvolvimento e a
gestao publica

b) A gestdo orcamental

c) As novas ideias sobre gestdo publica e o “Estado Contratualizante”: as
novas dimensdes da contratacao” in-house” (in-contracting) e o modelo de
guase-mercado

d) As implicacdes dos novos modelos de gestdo publica nas novas
diretivas da UE de 2014.

e) O novo cdédigo dos contratos publicos



MODULO Il (12h);: O NOVO CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS:
A FORMACAO DE CONTRATOS PUBLICOS - 19 e 20 de Janeiro de
2018

Professores: Prof. Miguel Assis Raimundo e Prof. Luis Valadares Tavares
Temas:

a) Os principais fundamentais do Direito Administrativo e a sua aplicacdo
a contratacdo publica;

b) Os ambitos objetivo e subjetivo;

c) Os contratos sujeitos a concorréncia e principais tipologias: bens,
servicos, obras publicas e concessdes;

d) Os procedimentos tradicionais para a formacdo de contratos publicos:
Convite, Concurso Publico e Concurso Limitado por Prévia Qualificacao;

e) Os procedimentos e instrumentos inovadores para a formacado de
contratos publicos: Procedimento de Negociacao, Didlogo Concorrencial,
Parceria para a Inovacao, Sistemas de Aquisicdo Dindmicos, Acordos Quadro
e Catalogos Eletroénicos;

MODULO IV (6h): A GESTAO DO CICLO DA CONTRATACAO
PUBLICA - 2 e 3 de Fevereiro de 2018

Professores: Prof. Luis Valadares Tavares e Prof. José Antunes Ferreira
Temas:

a) O planeamento e a preparacdo da decisdo de contratar e da formacao
de contrato publico;

b) Os requisitos e as especificacdes técnicas do contrato;

c) Os atributos sujeitos a concorréncia e o painel de indicadores de
avaliacdo do desempenho;

d) A habilitacdo e a qualificacdo.

e) Os métodos de calculo do preco base



MODULO V (6h): A QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS E A
AVALIACAO DAS PROPOSTAS: CRITERIOS E MODELOS - 8 e 9 de
Fevereiro de 2018

Professores: Prof. Luis Valadares Tavares

Temas:

a) Os critérios de qualificacdo

b) Os critérios de avaliacao

c) Os modelos unidimensional e multicritério: Aditivo linear e

multiplicativo
d) Catdlogo de modelos

MODULO VI (6h): A ECONOMIA DIGITAL E A CONTRATACAO
PUBLICA ELETRONICA: REDES E PLATAFORMAS ELETRONICAS -
16 e 17 de Fevereiro de 2018

Professores: Prof. Manuel Ricou e Prof. Anténio Aguiar Costa
Temas:

a) A contratacdo publica eletronica e as redes eletréonicas de
compradores e fornecedores;

b) As plataformas eletrdnicas e os portais;
c) As assinaturas eletrénicas, os selos temporais e a encriptacao;
d) “Procurement Business Intelligence”.

MODULO VII (6h): A GESTAO DOS CONTRATOS PUBLICOS:
MODIFICACOES, AVALIACAO DE DESEMPENHO E RESOLUGAO
DE LITIGIOS POR ARBITRAGEM - 23 e 24 de Fevereiro de 2018

Professores: Prof. José Antunes Ferreira, Prof. Mario Aroso de Almeida e
Dr. Ricardo Guimaraes

Temas:

a) Métodos de gestdo dos contratos e de minimizacdo de riscos de
execucado deficiente

b) “Performance Based Contracting” e avaliacdo de desempenho
c) As modificacdes contratuais

d) A resolucdo de litigios e a arbitragem



MODULO VIII (6h): A REGULACAO E A PREVENCAO DA
CORRUPCAO NA CONTRATACAO PUBLICA - 2 e 3 de Marco de
2018

Professores: Dr. Fernando Silva e Dra. Ana Sofia Rodrigues

Temas:

a) A regulacao dos mercados publicos

b) Os diferentes modelos regulatdrios e o caso portugués

c) A taxionomia da corrupc¢ado na contratacdo publica e os planos visando

a reducao dos respetivos riscos

d) As politicas e as estratégias para melhorar a contratacao publica

MODULO IX (6h): OS CONTRATOS DE PROJETOS E DE
EMPREITADAS - 9 e 10 de Mar¢o

Professores: Prof. José Antunes Ferreira
Tema:

Neste mdodulo estudam-se as especificidades relacionadas com a formacao
de contratos e a sua execucao de projetos de engenharia e arquitetura bem
como de empreitadas. E dada especial atencdo as questdes relacionadas
com alteracdes ao caderno de encargos, trabalhos complementares, revisao
de projeto e processos de negociacdo. O caso da concepcdo/construcdo
também serd estudado.

MODULO X (6h): PROJETO FINAL - 16 e 17 de Margco de 2018

Professores: Prof. Anténio Aguiar Costa
Tema:

Projeto aplicado cobrindo as sucessivas etapas de um ciclo de contratacao
publica e a sua implementacdo através da plataforma electronica que
contribui para este programa: VORTAL.

*VISITA OPCIONAL:

No final do programa existird a oportunidade de uma visita opcional a uma
instituicdo internacional (1 semana) organizada pela APMEP a qual serd
coordenada pelo Prof. Gonc¢alo Matias.



3. EQUIPA

O programa ¢é organizado pela APMEP - Associacdo Portuguesa dos
Mercados Publicos - e dirigido por uma comissdo coordenada pelo Professor
Luis Valadares Tavares. Cada tema serd ensinado por especialistas
qualificados na area dos mercados publicos incluindo:

A) PROFESSORES:

Doutora Ana Sofia Rodrigues (Autoridade da Concorréncia), Economia da
Concorréncia;

Prof. Doutor Anténio Aguiar Costa (Universidade de Lisboa, Instituto
Superior Técnico), Engenharia, Gestdo e E-Procurement;

Prof. Doutor Fernando Pacheco (Ministério das Financas), Financas
Publicas e Economia do Desenvolvimento;

Dr. Fernando Silva, (Presidente do Instituto dos Mercados Publicos, do
Imobilidrio e da Construcdo - IMPIC), Direito e Regulacao;

Prof. Doutor Goncalo Matias (Universidade Catodlica Portuguesa, Centro
de Lisboa da Faculdade de Direito), Direito;

Prof. Doutor José Alvaro Antunes Ferreira (Universidade de Lisboa,
Instituto Superior Técnico), Engenharia, Planeamento e Gestao;

Prof. Doutor Luis Valadares Tavares (Universidade de Lisboa, Instituto
Superior Técnico), Sistemas, Gestdo, E-Procurement e Mercados Publicos;

Prof. Doutor Mario Aroso de Almeida (Centro do Porto da Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica Portuguesa), Arbitragem;

Prof. Doutor Miguel Assis Raimundo (Universidade de Lisboa, Faculdade
de Direito), Direito;

Prof. Doutor Nuno Cunha Rodrigues (Universidade de Lisboa, Faculdade
de Direito), Direito;

Dr. Ricardo Guimaraes (Linklaters), Arbitragem.



B) CONFERENCISTAS:
e Gustavo Piga - University of Rome Tor Vergata
* [|sabel Rosa - European Commision

e Jan Jackholt - European Bank for Reconstruction and Development
* Rajesh Kumar Shakya - World Bank

* Robert Anderson - World Trade Organization

C) ASSISTENTES DE INVESTIGACAO, DE ENSINO E DE APOIO
TECNOLOGICO

¢ Eng.2 Pedro Arruda (Universidade de Lisboa, Instituto Superior Técnico)
Gestao de Projecto, E-Procurement e Bases de Dados Online

* Eng.f Goncalo Marques Mendes (Blueprobability LDA.), E-Business e
Bases de Dados Online

e Eng.2 Vasco Moreira (Followprice SA.), Marketing e Bases de Dados
Online

e Dr. Tiago Tavares (OPET)

D) GESTAO E APOIO TECONOLOGICO

A gestdo deste curso e os correspondentes servicos tecnoldgicos serdo
prestados pelo OPET - Observatdério de Prospectiva da Engenharia e da
Tecnologia (www.opet.pt), parceiro da APMEP.

E) CALENDARIO, IDIOMA E LOCALIZACAO

A primeira edicado tera inicio a 5 de janeiro de 2018 e terminard a 17 de marco
de 2018, realizando-se as sessdes presenciais a 62 Feira (17h30 as 19h00 e
19h30-21h00) e Sabado (9h30-11h00 e 11h30-13h00). Também se preveem
algumas sessdes, via skype, sobre temas complementares as quais terdo
lugar a sexta-feira das 15h30 as 17h00.

A grande maioria das sessdes do curso é ministrada em portugués embora
também se inclua reduzido nimero de sessdes em inglés. As sessbdes
presenciais terdo lugar em Lisboa, no auditério do IMPIC, Avenida Julio Dinis,
n211 1069-010 Lisboa.



F) CANDIDATURAS

Podem candidatar-se a este programa os licenciados em todas as areas do
saber relevantes para a contratacdo publica (Direito, Gestdao, Economia,
Tecnologias, Engenharia, etc.) e a sua selecdo terd em conta o curriculo
profissional e académico e bem assim a motivacdo e o projeto que cada
participante pretende prosseguir. O processo de selecdo inclui a realizacao
de entrevista ao candidato.

A apresentacdo de candidaturas de participantes esta aberta desde 15 de
setembro de 2017 até 29 de dezembro de 2017, sendo conhecidas as
decisdes apos esta data.

A candidatura deve ser formalizada através do preenchimento do modelo
correspondente ao qual é possivel de aceder através de

Para quaisquer pedidos de esclarecimentos podera utilizar o email:
executiveprogram.apmep@gmail.com

G) CUSTO

A propina é de 3.950 euros por estudante. Os estudantes poderdo
candidatar-se a limitado niumero de bolsas de estudo disponiveis. O custo da
visita de estudo ndo estd incluindo na propina e estima-se na ordem dos
1.250 euros. Os participantes que pertencam aos quadros de soécios
colectivos da APMEP ou de empresas socias da FUNDEC beneficiardo de um
desconto de 15%. Semelhantemente os membros da Ordem dos Engenheiros
também beneficiam deste desconto de 15%.

A propina é subdividida em trés prestacdes de igual valor as quais deverdo
ser pagas até ao inicio das aulas, até 15 de fevereiro e até 15 de marco.

H) CURSO PRELIMINAR

Os interessados que pretendam melhorar a sua formacédo inicial poderdo
candidatar-se a um curso preliminar organizado pela FUNDEC e que
decorrerd no IST de 11 a 15 de Dezembro de 2017. Os contactos dever&o ser
realizados com a FUNDEC.



