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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACCOES CONEXAS

DO
INSTITUTO DA CONSTRUCAO E DO IMOBILIARIO (InCI, LP,)

O presente Plano estabelece orientacdes sobre a prevencio de riscos de gestao, incluindo os
tiscos de corrupgio e infracgdes conexas, bem como a definiciio dos critétios de risco e ainda
as funcdes e as responsabilidades na estrututa e organizagio interna do InCI, LP.
Dirige-se a todos os Servigos do InCl e compreende quatro partes:

Parte I — Caracterizacio dos Servigos.

Parte I1 — Identificacio dos tiscos

Patte ITI — Identificacio das medidas de prevengio dos tiscos

Parte TV — Acompanhamento, avaliagio e actualizagio do Plano

1. O Instiuto da Construgio ¢ do Imobilidrio, LP. (InCl), cuja Lei Organica fol aprovada

pelo Decreto-Lei n® 144/2007, de 27 de Abril, é um instituto publico integrado na

administracio indirecta do Estado, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa
e financeira e pattiménio préptio, que prossegue atribuicdes do Ministério das Obras Pablicas,

Transpottes ¢ Comunicagdes (MOPTC), sob supetintendéncia e tutela do respectivo Ministro.

2. O InCI — cuja organizagio e estatutos foram aprovados pela Portatia n° 342/2007, de 30
de Abril — tem por missio regular e fiscalizar o sector da construgio e do imobiliario,
dinamizar, supervisionar e regulamentar as actividades desenvolvidas neste sector, produzit
infotmac3o estatistica e andlises sectoriais e assegurar a actuagao cootdenada do Estado neste

Ambito. As suas atribuicdes sio, genericamente, as seguintes:



Atribuir os titulos habilitantes para o exercicio das actividades do sector da construgao
e do imobilidrio a seu cargo

Divulgar a legislagio aplicivel ao sector da construgao e do imobilidrio junto das
empresas do sector, das entidades piblicas e do pblico em geral

Fiscalizat ¢ inspeccionar as condigdes de exercicio dessas actividades

Instaurar e instruir os processos de contra-ordenacgio que, no ambito do sector
regulado, sejam da sua competéncia

Produzir ¢ analisar a infotmacio estatfstica, ctiando referéncias para os agentes do
sector

Assegurar a actuagio coordenada do Estado no sector

Promover o desenvolvimento sustentivel do sector da construgio e do imobiliario
Desenvolver accbes orientadas para a tesolugio de conflitos emergentes das
actividades do sectot da construgiio e do imobilidrio, através da sua intervencio directa
ou mediante a criacio ou participagio em entidades de direito publico ou privado com
este fim

Apoiar 0 Governo em tudo quanto, no dmbito do sector, lhe seja solicitado.

3. A estrutura otganica do InCI, LP. integra unidades organicas de nivel I, designadas pot

Direccdes (4) ou Gabinetes (3), que se subordinam, hierirquica e funcionalmente, ao

Conselho Directivo; ¢ por unidades orgnicas de nivel I, designadas por Departamentos,

cujos responsiveis dependem directamente dos dirigentes de outras unidades organicas, ou

directamente do conselho directivo quando assim for determinado.

4. Sido unidades orginicas de nivel I;

A Direccio de Regulagio

A Direcgiio de Analise de Mercados

O Gabinete Juridico

A Direccio Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
A Direccio de Coordenagio de Iniciativas Estratégicas

O Gabinete de Controlo de Gestio e Desempenho

O Gabinete de Sistemas de Informagio



5. Sio unidades otginicas de nivel LI:
» O Departamento de Projectos Tecnolégicos
» O Departamento de Sistemas e Comunicages (ambos integrados no Gabinete de
Sistemas de Informacio)
* O Departamento de Qualificacio
= O Depattamento de Inspecgio

» O Departamento de Sancionamento {todos integrados na Direcgio de Regulagio).

6. Txistem ainda quatro Nicleos, criados pelo Consetho Directivo:
= O Niicleo de Recursos Humanos
» O Nucleo de Finangas e Contabilidade
» O Ncleo Administrativo ¢ de Contratagio

» O Nucleo de Instalacdes de Patriménio (todos integrados na Direccio Administrativa,

Financeira e de Recursos Humanos
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Identificam-se, em abstracto, dois factores de risco:

s A producio, em resultado do exercicio de funges, de consequéncias mais ou menos

itmediatas na esfera de terceiros

e A existéncia de contactos com entidades externas, na medida em que esse relacionamento

pode criar oportunidades de negociagio, através da petcepgao de vantagens reciprocas.

Competéncias

E urmna unidade orginica de apoio ao Conselho Directivo na formulagio

de estratégias e politicas de desenvolvimento e implementagao do

modelo de controlo de gestio do Instituto, bem como na identificacio

das acgdes que permitam melhotar o desempenho do InCIL. Compete-

lhe, em sintese:

»  Liderar o desenvolvimento e a implementagio do Modelo de
Controlo de Gestio do InCI

» Elaborar relatérios periédicos que possibilitem a anilise do
desempenho das vitias dreas do Instituto

= Propor ao Conselho Directivo as medidas e as accbes que
permitam a melhoria do desempenho do InCl

»  Gerir o processo de orgamentacio e de controlo orgamentat

»  Tiderar o desenvolvimento e a implementacgio e efectuar a
gestdo do Sistema de Qualidade dos servigos do Instituto.

Conclusio

Estas funcdes nio implicam contactos regulares com entidades externas,
e 0s resultados da sua actuacio nio tém consequéncias directas na esfera
de terceiros. Assim, nio é concebivel que um eventual cumprimento
defeimoso das suas funcdes possa ser originado pot qualquer tipo de
vantagem ou favorecimento.

Risco

REDUZIDO (%)




Competéncias

Promove o desenvolvimento da infra-estrutura tecnolégica do InCL As
suas atribuicdes estdo repartidas por dois departamentos ¢ sio, de um
modo genérico, as seguintes:
1. Departamento de Projectos Tecnologicos
» Identificar as necessidades de desenvolvimento dos Sistemas de
Informacio do Instituto
» Tiderar os projectos de desenvolvimento de interfaces
tecnolégicos com as varias entidades externas que colaboram
com o InCI, L.P.
» Cootdenar as prestagdes de servigos externos na area de
Sistemas de Informagio
= Participar na negociagio e suporte a gestdo de parcerias
especificas, ao nivel das diversas unidades otginicas do Instituto.
2. Departamento de Sistemas e Comunicagdes
* Tiderar os projectos de teformulagio da infra-estrutura
tecnoldgica interna e assegurar a respectiva manutenc¢io, bem
como o suporte técnico aos utilizadores
Colaborar com 2 DAFRH. na gestio técnica e econdmica dos contratos
de sistemas de informacio ¢ telecomunicagdes, transvetsais as diversas
unidades otginicas do Instituto.

Conclusio

Risco

As funcoes descritas podem implicar a aquisi¢io de bens e servigos.

Competéncias E responsavel pela prestacio de apoio juridico especializado, bem como
pela coordenagio do desenvolvimento do enquadramento legal e da
regulamentagio do sector, competindo-lhe, em sintese:

" Prestar apoio jutidico especializado ao conselho directivo e as
diversas unidades orginicas do Instituto

» Liderar projectos de desenvolvimento e de reformulacio do
enquadramento legal do sector

»  Cootdenar e dinamizar a elaboragio de legislagio técnica

*  Gerir os processos de contencioso e assegurar a representacio
legal do Instituto

» Promover as tentativas de conciliagio obrigatérias no ambito
dos contratos de empreitadas de obras piblicas

»  Coordenar as prestagbes de servicos externos na area jutidico-
legal.

Conclusio A gestdo dos processos de contencioso do Insttuto constitul uma zona
de actuagio que pode ter consequéncias imediatas na esfera de terceiros.

Risco




Verifica os requisitos de acesso e permanéncia nas actividades reguladas e no mercado pelos
operadores e acompanha, fiscaliza e sanciona o desempenho dos mesmos. As suas
atribuicdes estio repattidas por trés depattamentos.

Competéncias »  Apoiar a formulagio da estratégia e politicas de regulacio

» Instruir e proceder 4 analise técnica dos processos de ingresso,
permanéncia, reclassificagio e reavaliagio das empresas nas
actividades reguladas pelo InCl, I.P.

x  Submeter a consulta da Comissio de Classificacio de Empresas
de Construcio as propostas de decisio relativas aos pedidos de
emissio de alvard para o exercicio da actividade da construcio
com habilitacdes de classe superior a primeira

* Implementar e manter as bases de dados, nomeadamente as
referentes 20 cadastro das empresas e a verificagao dos
requisitos das empresas que atestam a sua capacidade para o
exercicio das actividades reguladas.

Conclusdo
A actividade relacionada com os processos de ingresso, permanéncia,
reclassificacio e reavaliagio das empresas implica, com bastante
frequéncia, um contacto mais ou menos proximo com as mesmas ¢ term,
por motivos &bvios, consequéncias directas na respectiva actividade.
Acresce que ¢é este o depattamento que assegura O servico de
atendimento ao publico. Sio, pois, concebiveis situagoes tedticas de
favorecimento, quer no Ambito do tratamento dos processos, sem
respeito pela priotidade estabelecida na lei, quer a0 nivel da aplicagdo
defeituosa das exigéncias legais na apreciagio dos mesmos, com vista &
informacio para decisio de deferimento, pelo que se associa a estas
fungées um risco elevado.

Risco

Competéncias »  Ffectuar acches inspectivas no dmbito das actividades cuja
regulacio e fiscalizacio sdo da competéncia do InCI
»  Colaborar em accdes inspectivas conjuntas com outros $ELVICos
de inspecgio




= Proceder a0 levantamento de autos e patticipagdes relativos as
infraccbes verificadas no 4mbito dos regimes juridicos das
actividades reguladas pelo InCl

* Proceder 4 aplicacio das medidas administrativas e de natureza
cautelar previstas nos regimes juridicos das actividades reguladas
pele InCI

»  Proceder i execucio das medidas administrativas, das medidas
de natureza cautelar e das sancdes acessérias que, no ambito das
competéncias do Instituto, sejam supetiormente determinadas

* Proceder 4 recepgio e tratamento das comunicagbes previstas
no art.® 34° da Lei 25/2008, de 5 de Junho (branqueamento de
capitais).

Conclusio

Risco

A actividade de inspecgio impde um contacto proximo com as
empresas inspeccionadas, circunstdncia que, teoricamente, facilita
actuagdes ilicitas. Por outro lado, resulta desta actividade um grande
mimero de processos sancionatbtios que tém consequéncias directas ¢
penalizadoras das empresas infractoras. As pressdes potenciais a que 0s
funciondrios se encontram expostos tecomendam que se associe a esta
funcio um tisco elevado.

Risco

Competéncias Instaurar e instruir processos de inquérito, de contra-ordenagio
e de registo, no 4mbito das competéncias do Instituto
* Responder as queixas, denfincias e participagBes relativas as
empresas do sector.
Conclusdo A instrucio dos processos de contra-ordenacio implica frequentemente

a realizacio de diligéncias em que o contacto mais ou menos proximo
com os arguidos é inevitivel. Por outro lado, a conclusio destes
processos determina, como ¢ sabido, a aplicacio de sangdes pecunidrias
(coitnas) que, de um modo geral, sdo significativamente pesadas, pelo
que se associa a esta fincio um risco elevado.




Competéncias

Estabelece ¢ assegura o permanente contacto com entidades exteriotes
a0 InCl, no intuito de desenvolver acgdes e iniciativas tendentes a
melhorar o desempenho e competitividade do sector e de conseguir a
cootdenacio da actuagio das outras entidades piiblicas. Compete-lhe,
resumidamente:
»  Funcionar como ponto privilegiado de contacto para todos os
temas relacionados com a intervencio do Estado no sector
»  FEstimular a competitividade dos agentes do sector, fomentando
a formacio profissional e a adopg¢io e implementacio de novas
tecnologias e métodos de trabalho
=  (Conctetizar e monitorizar a execucao de acordos de cooperagio
com entidades externas que sejam ou venham a ser celebrados
pelo InCI
* Reencaminhar quaisquer matérias do sector para as entidades
competentes e acompanhar a sua resolucio
"  Colaborar com a Direccio de Andlise de Mercados na
identificacio das 4dreas do sector onde existe potencial de
melhoria e possam ser langadas iniciativas
»  Colaborar com o Gabinete de Controlo de Gestio e
Desempenho para acompanhar e avaliat o desempenho das
entidades acreditadas pelo InCI
* Desenvolver parcerias para a concretizacio de iniciativas de
melhotia e de transformacio do sector
= Prestar o servico de atendimento a todas as pessoas e entidades
externas que pretendam tratar de qualquer assunto relacionado
com as actividades do InCL

Conclusdo

Risco

Competéncias

As funcbes que estio cometidas & Direcgio de Coordenagio e
Iniciativas Estratégicas, apesar de implicarem contacto com entidades
exteriores, justificam que se lhes associe um risco médio.

Dinamiza, conduz e desenvolve a efectiva obsetvagio do desempenho

das empresas reguladas pelo InCl, e o funcionamento dos mercados do
sector regulado e, em especial, a obra piblica. Compete-lhe, em sintese:
" Produzit relatérios de informacio e andlise relativos as
actividades reguladas pelo InCI
» Divulgar a informacio e relatérios junto dos agentes regulados
pelo InCI, IP., das entidades piblicas e privadas intervenientes
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no sector e dos consumidores etn geral

»  Efectuar o tratamento dos contributos recebidos de entidades
externas sobre o contetdo da informaciio e relatérios divulgados

»  Identificar fontes de informacio e implementat os processos
adequados de recolha de informagao

»  Desenvolver instrumentos e ferramentas de andlise de dados

» Dinamizar, conduzir e desenvolver a efectiva observacio dos
mercados do sector regulado e, em especial, da obra publica,
divulgando as conclusGes e resultados da mestna

» Assegurar o cumprimento das obrigagdes de informagio
petiddica, relativa & contratacdo publica, junto de instincias
nacionais e comunitarias,

Conclusio

B possivel que a observagio dos mercados do sector, a cargo da
Direccio de Anilise de Mercados, envolva contactos com entidades
exteriores. No entanto, o fim a que se dirige esta fungio ndo oferece a
ninguém quaisquer vantagens ou desvantagenis que a tornem susceptivel
de actos de corrupgio ou favorecimento. Associa-se-lhe, portanto, um
nivel de fisco reduzido.

Risco

REDUZIDO (%) -

Concentra todas as fungdes de suporte do InCl. As suas airibuicdes estao repartidas,
actualmente, por quatr :
Competéncias Compete-The assegurar e gerir todas as acgbes respettantes a0 pessoal,
designadamente:
*  Realizar o processamento mensal de vencimentos e outros
abonos e respectivos descontos
=  Gerir os processos individuais dos colaboradores e manter
actualizado o cadastro de pessoal
» Elaborar os mapas de férias
»  Organizar os processos de avaliacio de desempenho
» FExecutar as tarefas relativas a selecgdo, recrutamento e
contratacido de pessoal
=  Assegurar os processos administrativos relativos 2 admissio,
movimentacio e a saida de colaboradores
*  Gerir as acgdes de formacio profissional
= Preparar as acgdes referentes 4 Medicina do Trabalho.
Conclusao Pela natureza das funcdes respectivas, associa-se-lhe um risco reduzido
Risco REDUZIDO (%)




Competéncias Compete-lhe assegurar o suporte matetial do funcionameato do
Instituto, designadamente:

®  Gerir as existéncias do economato

»  Gerir a Tesouraria e o Fundo de Maneio do Instituto

» Controlar a cobranca de receitas proptias e proceder 20 deposito
respectivo hos cofres do Tesouto

" Assegurar o servigo de expediente e o atendimento telefonico
geral

» Produzir informacio estatistica sobre consumos (electricidade,
4gua, comunicacdes, material de sectetaria e bens consumiveis
em geral}

" Zelar pela frota automovel.

Conclusao As respectivas fungdes implicam um contacto regular com entidades
exteriores ¢ a gestio de existéncias e de dinheiro, que ¢ sempre uma 4rea
sensfvel. Associa-se-lhes, pois, um risco elevado.

Risco

Competéncias Compete-lhe assegurar as tarefas relativas 2 gestdo e controlo financeiro,
designadamente:
s Efectuar os registos contabilisticos inerentes 4 actividade do
InCI
* Elaborar as propostas de autorizagio de despesa e organizar os
respectivos processos de cabimento e orcamentacio
e FElaborar informacio que permita verificar e controlar o
processamento das despesas e de arrecadagio de receitas
e  Asscgurar a prestacao de informagao financeira
s Apoiar o Gabinete de Controlo de Gestio ¢ Desempenho na
elaboragio do orgamento
e Acompanhar e controlar a execugio orcamental
e Proceder a apreciagio e informagho periddica da situagio
financeira do Instituto e propor solugdes de optimizacio dos
recursos financeiros
Conclusio As funcées respectivas nio implicam contactos regulares com entidades
externas. Pot outro lado, sendo uma 4rea sensivel na medida em que
permite, teoricamente, branquear abusos, pode ser sujeita a pressoes,
sendo concebivel um cumptimento defeituoso das fungdes respectivas,
motivado por actos de favorecimento. Associa-se ds suas funcdes um
i levad
Risco

10



Competéncias Compete-The:

e Assegurar os procedimentos relativos 4  conservacio,
manutencio, funcionamento, seguranca e ocupagao das
instalacOes

e Supervisionar as tarefas de vigilincia, higiene e limpeza das
instalacdes e zelar pelo bom cumprimento dos pertinentes
contratos em vigor

e Organizar ¢ manter actualizado o inventirio e cadastro dos bens.

Conclusio Embora de forma indirecta, alpumas das respectivas fungdes reflectem-
se na aquisi¢io de bens e servigos, pelo que se lhes associa um risco
médio.

Risco

%
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Neste capitulo definem-se procedimentos de sujeigdo do processo de formagao das decisbes a

algumas condicionantes que restrinjam o espaco de ocultagio de compottamentos Improprios,

designados de medidas defensivas, medidas de gestio e medidas de controlo.

MEDIDAS DEFENSIVAS (MD)

Assim chamadas porque permitem escudat a actuagio dos trabalhadores. Devem, por isso, ser
da sua responsabilidade e iniciativa, uma vez que os trabalhadores serio os primeiros
interessados em manterem as suas actividades profissionais acima de qualquer suspeita.

Como exemplos destas medidas apontam-se:

e A colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, sempre que possivel.

o A elaboracio de informagao escrita posterior a cada um desses contactos

e  As declaracdes de interesses, sempre que se verifique potencial suspeigio nesse ambito

® A recusa absoluta de quaisquer ofertas

11



s Total exposigio no atendimento ao piblico.

MEDIDAS DE GESTAO (MG)

Assim designadas por respeitarem, no essencial, 4 organizagio, supervisio, direccio e
otientacio do trabatho, dependendo, de um modo geral, de instrugdes superiores.

Sdo exemplos:

e A sujeigio de quaisquer propostas 2 apreciagio prévia por mais do que uma pessoa.
e O acompanhamento e supetvisio adequados por patte dos supetiotes hierrquicos.
e A segregacio de fungdes.

e Mecanismos restritivos de acesso e acompanhamento dos processos.

o Mecanismos de identificacio de elementos de prova ou diligéncias instrutorias.

* Mecanismos de controlo do tratamento dos processos.

» Adopgio e difusio alargada das melhores priticas e conhecimentos.

s Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagio técnica.

¢ A adequagio funcional das necessidades de formagao.

® A motivagio individual e dos grupos de trabalho.

e Rotatividade ciclica do pessoal.

MEDIDAS DE CONTROLO (MC)

Sio as que sitvam para fiscalizar os procedimentos e actuagdes. Respeitam a todo o
organismo, pelo que sdo apliciveis a todas as unidades organicas.

Sdo exemplos:

e A criacio de um registo obrigatorio de todas as propostas de procedimento ou decisio
recusadas.

® A realizacio periddica de auditorias e inquéritos de opinido.

Em resumo:
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Colegialidade, sempre que possivel, na realizagio de contactos com entidades

MD1
externas, com prévia comunicagio ou autorizagio e elaboragio obrigatéria ou
eventual, consoante os casos, de informacio posterior.
MD2 | Declaracdes de interesses.
MD3 Recusa absoluta de quaisquer prendas, compensagdes ou favores.
MD4 Servico de atendimento ao publico em condigdes adequadas de exposigio ¢ de
seguranca.

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a vArias apreciagdes, preparatorias da decisao final.

MG2 Acompanhamento e supervisio adequados

MG3 Segregacio de fungbes.

MG4 Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos.

MG5 Mecanismos de identificacio de elementos de prova ou diligéncias instrutorias.

MG6 Mecanismos de controlo do tratamento dos processos

MG7 Adopcio e difusio das melhores priticas e conhecimentos.

MGS8 | Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagio técnica.

MGY Adequagio das necessidades de formacio.

MG10 | Motivacio individual e dos grupos de trabalho.

MGI11 | Rotatividade adequada do pessoal.

MG12 | Verificacio regular do cumprimento das regras telativas a0 manuseamento ¢ arquivo
de documentos.

MG13 | Optimizacio e desenvolvimento de recursos informaticos.

MC1

Criacio de um registo obrigatétio de todas as propostas de proce
recusadas.

MC2

Criacio de um registo de declaracdes de interesse.

MC3

Realizagio periddica de auditorias e inquéritos de opinido.
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MD1 Colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, com elaboracio de
informacio posterior. '
MD2 | Declaracdes de interesses.

MG7 | Adopcio e difusiio das melhores praticas e conhecimentos

MGS | Partilha de conhecimentos, expetiéncias e informacio técnica.

MD1 | Colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, com elaboracio de
informacao posterior.
MD?2 Declaragdes de interesses.

MG1 Sujei¢io de quaisquer propostas a vérias apreciagOes, preparatotias da decisdo final

MG7 Adopgio e difusio das melhores praticas e conhecimentos

MGS Partilha de conhecimentos, expetiéncias e informacdo técnica.

MD1 | Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas, com elaboragio de
infortnacio postetior.
MD2 Declaracdes de interesses.

MG1 Sujei¢ao de quaisquer propostas a vitias apreciagdes, preparatotias da decisao final
MG4 Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos
MGS Partitha de conhecimentos, expetiéncias e informagio técnica.

MGI12 | Verficagio regular do cumprimento das regras relativas a0 manuseamento e arquivo
de documentos.

MD1 Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas, com elaborac¢io
obrtigatoria de relatorio posteriot.
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MD2 Declaracées de interesses.

MD4 | Boa exposicio no servico de atendimento ao piblico, através de visibilidade,
videovigilincia ou acompanhamento.

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a viras apreciagdes, preparatorias da decisio final.

MG2 | Acompanhamento e supervisio adequados.

MG3 Segregacio de fungGes.

MG4 | Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos.

MG6 | Mecanismos de controlo do tratamento dos processos.

MG8 | Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacio técnica.

MG Adequagio das necessidades de formagio.

MGI10 | Motivagio individual e de grupos de trabalho.

MGH | Rotatividade ciclica do pessoal.

MGI2 | Verificacio regular do cumprimento das regras relativas a0 manuseamento e arquivo
de documentos.

MG13 | Optimizacio e desenvolvimento de recursos informaticos.

MD1 Colegialidade na realizagdo contactos com entidades externas, com elaboragio
obrigatéria de informacio posterior.

MD2 Declaracdes de interesses

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a varias apreciacdes, prepatatorias da decisdo final.

MG2 | Acompanhamento e supervisio adequados.

MG4 Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos.

MG5 | Mecanismos de identificacio de elementos de prova ou diligéncias instrutorias

MGé6 Mecanismos de controlo do tratamento dos processos.

MG?7 | Adopcio e difusio das melhores praticas e conhecimentos.

MGS8 | Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagdo técnica.

MG9 Adequacio das necessidades de formagao.

MD1

Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas.
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MD2 | Declaracdes de interesses.

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a virias apreciagdes, preparatdrias da decisio final.

MG2 | Acompanhamento e supervisio adequados.

MG4 Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos.

MG5 Mecanismos de identificagdo de elementos de prova ou diligéncias instrutdrias.

MG6 Mecanismos de controlo do tratamento dos processos.

MG7 | Adopgio e difusdio das methores priticas e conhecimentos.

MGS8 | Partilha de conhecimentos, expetiéncias e informagio técnica.

MGI12 | Verificacio regular do cumprimento das regras relativas a0 manuseamento e arquivo
de documentos.

MG13 | Optimizagio e desenvolvimento de recursos informaticos.

MD1 Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas ¢ elaboracio
obrigatoria de informacio posterior.

MD2 Declaragdes de interesses.

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a vétias apreciagbes, preparatorias da decisio final

MD1 Colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, com eventual
elaboragio de relatério posterior

MD2 Declaracoes de interesses

MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a vitias apreciaces, preparatorias da decisdo final

MG7 Adopeio e difusio das melhores praticas e conhecimentos

MG8 Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagio técnica

MGY Adequacao das necessidades de formagio

MG13 | Optimizagio e desenvolvimento de recursos informaticos.

MD1 Colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, com eventual
elaboracio de informacio posterior,

MD2 Declaracdes de interesses

MGl Sujeicio de quaisquer propostas a varias apreciagdes, preparatérias da decisio final
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MG2 | Acompanhamento e supervisio adequados.

MG4 | Mecanismos restritivos do acesso e acompanhamento dos processos.

MGI12 | Verificacio regular do cumprimento das regras relativas a0 manuseamento ¢ arquivo
de documentos.

MG13 | Optimizacio e desenvolvimento de recursos informaticos

MD1 | Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas e elaboracio
obrigatéria de informaco posteriot.

MD2 Declaracdes de interesses.

MGl Sujeicio de quaisquer propostas a vérias apreciacoes, preparatorias da decisio final

MG2 | Acompanhamento e supervisio adequados.

MG3 Segregacao de fungdes

MG8 Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacio técnica

MG12 | Vetificacio regular do cumptimento das regras relativas 20 manuseamento e arquivo

de docutnentos

Colegialidade na realizacio de contactos com entidades externas, com eventual

MD1
elaboracio de informacio posterior.
MD2 Declaragoes de interesses
MG1 Sujeicio de quaisquer propostas a virias apreciacdes, preparatorias da deciséo final.
MG2 | Acompanhamento e supervisdo adequados
MG3 Segregacio de funcdes
MG7 Adopcio e difusio das melhores priticas e conhecimentos
MGS8 | Partilha de conhecimentos, experiéncias ¢ informagio técnica
MGI12 | Verificagio regular do cumprimento das regras relativas a0 manuseamento e arquivo

de documentos.

“MD1

Colegialidade na realizagio de contactos com entidades externas, com eventual

elaboracio de informacio postetior.
MD?2 Declaractes de interesses
MG1 Sujeicdo de quaisquer propostas a virias apreciacoes, preparatérias da decisdo final
MG2 Acompanhamento e supetvisao adequados
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1. A afericio da eficicia das medidas adoptadas serd levada a cabo através da realizagio
peritdica de auditotias a cada unidade orginica.

2. Atentos os fins a que se destinam, tais auditorias serdo solicitadas a entidades externas ou
a comissdes especificamente constituidas para o efeito.

3. E imprescindivel a revisio periédica das medidas adoptadas.

Instituto da Construcio e do Imobiliario, LP., aos 22 de Dezembro de 2009

PeP O Conselho Directivo,

(Fetnando Oliveira Silva)

Vice-Presidente
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